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Ekonomisci alarmuja, ze pandemia zatrzaskuje
$wiat w putapce zadtuzenia. Banki centralne z duzg
predkoscia emituja pieniadze, co grozi zalamaniem
globalnych finanséw. Najtrudniejszym zadaniem
jest opracowanie strategii wyjscia z przepasci.
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Czas pandemii jest bardzo
trudny dla rynku handlowego,
a rola zarzadcy i asset
managera okazuje si¢ by¢
jedna z najwazniejszych w tym
okresie. Zarzadcy musza dbad
o interesy swoich klientéw,
nie zaniedbujac przy tym
relagji z partnerami — sieciami
handlowymi.

Najemcy bardzo mocno
ucierpieli z powodu ograniczef
w funkcjonowaniu sklepéw
poszczegdlnych branz, dlatego
nalezy zrozumie( ich sytuacje
i frustracje. Z kolei wlasciciele
centréw handlowych nie

sa wcale w lepszej sytuacji.
Rozporzadzenie z dnia 31
marca 2020 r. zawiesza
umowy najmu, co powoduje,
ze w okresach lockdownu
przychody z tytulu czynszu

i optat eksploatacyjnych
dramatycznie spadaja.
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Od pazdziernika
ustawodawca planuje
znies¢ obowiazek
specjalnego informowania
na fakturach, ze sa one
korekta lub duplikatem.
Jak wyjasnil na jedne;j

7. konferencji prasowych
wiceminister finansow

Jan Sarnowski, w dobie '
obowiazywania nowego ZAMIESZKAC W RZYMIE A\ BUDYNKU EKLEKTYCZNYM S.28

pliku JPK_VAT nie ma
potrzeby dopisywania
na dokumencie tego
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Najwieksza platforma

rabat

50%

na prowizje przy
pierwszej wymianie

wymiany walut w Polsce

Nawet 8% tansza wymiana walut niz w bankach i kantorach G

Obstuga wszystkich bankéw w Polsce
Wejdz na Walutomat.pl

Wymiana EUR, USD, GBP, CHF nawet w 15 minut i zatéz darmowe konto
Szybkie i korzystne przelewy zagraniczne

Tanie przelewy do Chin, Australii, Japonii, Kanady, Korei Potudniowej, 6
Nowej Zelandii, Singapuru i Tajwanu
Wpisz kod promocyjny

Szybka wptata Przelewy=4 , kartg ptatnicza, QR kodem lub BLIKiem GF2021
Wygodny dostep do sSrodkéw - wyptaty 7 dni w tygodniu, w godz.8:00 - 23:00

Intuicyjna aplikacja mobilna a

API: zintegruj swoj system z Walutomat.pl i otwdrz biznes na nowe mozliwosci Odbierz rabat 50% na prowizje
przy pierwszej wymianie

Zeskanuj kod
i odbierz rabat

Walutomat®

Dotacz do ponad 375 tys. klientow
prywatnych i biznesowych

Kupon wazny w terminie
1.02-31.07.2021r.
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»Niniejszym informuje
pana przewodniczacego
frakji, ze jedli kierow-
nictwo i szefowie delega-
Gji narodowych poddadza
pod glosowanie i przyjma
postanowienia przyjete
na spotkaniu 26 lutego,
to Fidesz opusci frakje”
- przekazat w liscie VIK-
TOR ORBAN.
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—Napiecia w Zjednoczo- ~ DRTOMASZ GRE- —Polska stoi dzisiaj przed ~ —Jest troche za duzo anar- - Jeste$my w sytuacji »Warunki pobytu w Zu-
nej Prawicy sa spajanein- ~ NIUCH - badacz, keéry ogromng szansa, awarun-  chii w dzialaniach rzadu, wojny — stwierdzi pre- bowej Polanie nie nalezq
teresem zwanym przez powigzany byt z ONR, kiem jej wykorzystania ale nie moge ich catkowi-  zes Naczelnej Rady Le- do najtatwiejszych, jednak
innych ,mafijnym zwiaz-  a jego zdjecia z uniesio- jest jedno$¢ obozu Zjed- cie potepia — komento- karskiej prof. ANDRZE] nie posiadamy dowodéw,
kiem”. Nalezy watpi¢, nym ramieniem w po- noczonej Prawicy — po- wat PAWEL KUKIZ. MATY]A. - Tak, jak by nasz obywatel byt dys-
czy stabilnos¢ tej koali- zdrowieniu ,Heil Hitler” wiedzial PAP prezes PiS mamy urzedowe ceny le- kryminowany lub trakto-
gji nie przypomina 2007 obiegly internet — stra- JAROSEAW KACZYN- kéw - i stusznie - to wany gorzej, niz pozostali
roku. Natomiast Fundusz  cif prace w Instytucie Pa- SKI, pytany o to, czy rza- i ceny maseczek powinny  wspélosadzeni” - odpo-
Odbudowy jest Polsce mieci Narodowej-Komisji dzaca koalicja jest nadal miec tez ceny urzedowe wiedzial PIOTR WAW-
bez watpienia potrzebny  Scigania Zbrodni Przeciw zjednoczona. — zaapelowal. RZYK w przestanym RPO
— powiedzial w TVN24 Narodowi Polskiemu. dokumencie.
TOMASZ GRODZKI.

Czas juz na uszczelnienie akcyzy

W latach 2016-2019 podjeto w Polsce bezprecedensowa prébe naprawy podatku
od towardéw i ustug (,,uszczelnienia”) w celu przywrécenia efektywnosci fiskalnej
tego podatku, ktéra ulegla istotnemu obnizeniu w latach 2004-2015. Przypomne,
ze obowiazujaca w latach 1993-2004 przedwspélnotowa wersja tego podatku
charakteryzowala si¢ wysoka efektywnoscia, a udziat dochodéw z tego podatku

Witold Modzelewski

profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
Instytut Studiéw Podatkowych

Na czym polegalo to ,uszczelnienie™ Przede
wszystkim:

L. usunicto ,inwestycje legislacyjne”, czyli prze-
pisy umotzliwiajace lub utatwiajace zaintere-
sowanym ucieczke od opodatkowania oraz
uzyskiwanie nienaleznych zwrotéw (np. likwi-
dacja krajowego odwrotnego obcigzenia),

2. poprawiono rozwiazania fasadowe, keore
mialy wezesniej tylko pozorowaé dziatania
uszezelniajace (np. odpowiedzialnos¢ osob trze-
cich za zalegtosci podatkowe),

3. przywrécono sankeje podatkowe za ucieczke
od opodatkowania i wytudzanie zwrotéw, ktére
usunigto z tego podatku w 2008 . (art. 112a—
—112¢ ustawy o VAT),

4. wprowadzono oryginalne rozwiazania prawne
ograniczajace mozliwo$¢ ucieczki od opodatko-
wania, keorym przede wszystkim jest podzielona
platno§é, zwlaszcza w wersji obowiazkowej (po-
taczona z likwidacja patologii typu krajowe od-
wrotne obciazenie); zmiany te wprowadzono
dopiero w 2019 ., mimo ze projekt istniat juz
w2014 .

w PKB siegnal nawet 8 proc.

Oczywidcie przy okazji wprowadzono wiele
mniej lub bardziej przydatnych ,gadzetéw le-
gislacyjnych”, ktére przede wszystkim promuja
biznes informatyczny, majacy wyjatkowo duzy
wplyw na ten podatek. Dlaczego? Bo w libe-
ralnej demokracji wszystko jest rynkiem, wigc
i na uszczelnianiu mozna dobrze zarobié, zmu-
szajac podatnika do zakupu w sumie niepo-
trzebnych oprogramowan. Owe gadzety sa
w mediach hatasliwie przedstawiane jako cu-
downe leki na luk¢ w VAT. Przy pomocy ja-
kichs ,,instrumentéw informatycznych” nie da
si¢ zwigkszy¢ dochodéw budzetowych, jezeli
przepisy nie nakazujg zaptaty podatku w od-
powiedniej wysokosci.

Czy 6w proces uszczelnienia byt sukcesem?
Obiektywnie tak: dochody w tym podatku
zwickszyly sic o 50 proc. (lata 2015-2020),
audziat zwrotéw w przychodach z tego podatku
powoli zaczat spadaé.

Wprowadzenie tych zmian napotkato jednak gi-
gantyczny opér. Kto bronit status quo? Byly to
(i sq) cztery grupy interesariuszy:

* po pierwsze beneficjenci tych przepiséw,
ktére legalnie likwidowaly koniecznos¢ za-
platy tego podatku,

* tzw. biznes podatkowy, ktdry zerowat na pato-
logiach legislacyjnych tego podatku (,przepisy
korzystne dla podatnikéw”) i dzigki temu mégt
zaoferowa¢ ,,ustugi optymalizacyjne”,

* krajowe i zagraniczne grupy przestepeze, kidre
wyspecjalizowaly si¢ zwlaszcza w zorganizowa-
nym wyludzaniu zwrotéw tego podatku,

* politycy, ktdrzy z jakich§ powodéw bronili luk
w tym podatku (przypomne nie tylko wypowie-
dzi jednego z opozycyjnych cztonkéw komisji
Sledczej do spraw wytudzen tego podatku, lecz
takze przede wszystkim fake, ze czes¢ klasy po-
litycznej negowata istnienie masowych oszustw
w latach 2008-2015).

Od poczatku staratem si¢ przyczyni¢ do na-
prawy tego podatku, co owocowato wielo-
letnimi grozbami karalnymi, paszkwilami
pisanymi przez ustuznych ,dziennikarzy” oraz
prébami zastraszenia.

Przypomng réwniez, ze podobnej patologizacji
w latach 2004-2015 podlegat nie tylko podatek
od towar6éw i uslug, ale réwniez inne podatki,
w tym zwlaszcza podatek akcyzowy. Byl row-
niez opracowany w latach 2014-2015 szczegé-
towy plan ,uszczelnienia” tego podatku, ktdry
owezesny szef resortu szybko wyrzucit do kosza
i przez minione pi¢¢ lat zrobiono bardzo nie-
wiele nawet dla dos¢ elementarnej naprawy tego
stanu. Wprowadzono kilka pomocniczych roz-
wigzan, keére moglyby zwigkszy¢ efektywnos¢
fiskalng podatku akcyzowego, gdyby obowiazu-
jace przepisy nie byly az tak dziurawe jak sa. Pa-
tologie tego podatku maja poteznych i bardzo
wplywowych obroficéw, bo sa to zagraniczni

oligarchowie, lubiacy nazywac si¢ ,miedzyna-
rodowymi koncernami”. By¢ moze whasnie dla
nich stworzono luki w tych podatkach i na ich
usuniecie nie ma zgody. Do gléwnych patologii
tego podatku nalezy brak opodatkowania sub-
stytutow tych wyrobdw, keore sa juz dzi§ wysoko
opodatkowane. Ceny na rynkach ksztattuja wy-
roby wysoko opodatkowane, a beneficjenci luk
przyjmuja do swojej kieszeni potencjalny poda-
tek. Przyktad6w jest wiele i sa powszechnie znane
(duzo nizsze opodatkowanie tzw. podgrzewaczy
w stosunku do papieroséw czy etanolu zawar-
tego w piwie w poréwnaniu z innymi napojami
alkoholowymi, przez co piwo odpowiada juz za
prawie 60 proc. spozycia czystego spirytusu).
Préba likwidadji tych luk spowodowata juz bru-
talng kontrakdje tych, ktdrzy na nich zarabiaja,
a resort finanséw pono¢ nie chee uzyska¢ dzigki
temu dodatkowych siedmiu miliardéw zotych.
Jestem jednak optymistg i sadze, ze réwniez
w tym podatku uda si¢ usuna¢ najbardziej razace
patologie. W koricu przez wiele lat méwiono mi
o przystowiowym kaktusie, kt6ry predzej wyro-
$nie na mojej dtoni, nim uda si¢ zlikwidowaé
tzw. krajowe obcigzenie w VAT, keére zatarwit
sobie duzo silniejszy ,,mi¢dzynarodowy” gracz,
niz kustosze patologii w akeyzie.

Mozemy mied z tego podatku prawie 90 mld zt
rocznie: trzeba tylko przeciwstawié si¢ zagranicz-
nej oligarchii, kt6ra rzadzi u nas akeyza.
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rzepisy planowanej nowelizacji Kpc, wprowadzajace e-licytacje

nieruchomosci méwia, ze przystepujac do sporu sadowego

w sprawach cywilnych, adwokaci i radcowie prawni beda musieli
poda¢ adres e-mailowy. Nastgpnego dnia po wystaniu pisma z sadu na
podang skrzynke, zostanie ono uznane za dorgczone i to niezaleznie od
tego, czy petnomocnik odebrat wiadomog¢, czy nie. Nowe przepisy budza
opor srodowisk prawniczych.

| 4

|

35 proc.

Europejczykow deklaruje,
7e wiecej uwagi poswieca,
by kupowac lokalne
produkty spozywcze,

2 87 Proc. znich
uwaza, ze ta tendencja
utrzyma sie takze po
pandemii - wynika

7 badania europejskiej
organizacji EIT Food.

iemal 20 proc. pracownikéw
przyznalo, ze pogorszyly
si¢ ich relagje z kolegami |

b

z firmy w zwiazku z praca zdalna.
Tylko 5 proc. stwierdzito, ze te relacje
si¢ polepszyly, a 75 proc. nie widzi
zmiany lub nie potrafi jej okresli¢.
Che¢ kontaktu z innymi przyciaga

nas do biura i jest argumentem przy |

rekrutacji. Juz 61 proc. pracownikéw
byloby sktonnych zmieni¢ pracg na
podobna do aktualnej, o ile nowy
pracodawca oferowatby hybrydowy
model pracy, czyli czesciowo z biura,
a czedciowo z domu — wynika

z badania Grafton Recruitment

oraz CBRE.

W SEUYZBIE
CENTRALIZAC]I

Prezentacji zalozen Krajowego Programu
Odbudowy towarzyszylo wiele
gérnolotnych zwrotéw i poréwnan.
Ukryte koszty tego programu sa za$

ogromne.

daniem niekté-
rych ekonomistow
sympatyzujacych
z rzadem zaprezen-
towany w miniony
weekend plan ma stanowi¢ praw-
3 ' dziwy przetom dla polskiej gospo-
- darki, keéra w trudnych warunkach
e postpandemicznego kryzysu uzyska
Jakub Wozinski wielki impuls do rozwoju. W tym
kontekscie pojawily si¢ nawet stwier-
dzenia, Ze oto mamy do czynienia
z nowym Planem Marshalla, keéry
umozliwi Europie i Polsce wkro-
czenie na zupetnie nows sciezke
rozwoju. Potrzeby s rzeczywiscie
wielkie, a prawdziwa skala kryzysu
dopiero si¢ odstoni. Wiazanie wiel-
kich nadziei z Krajowym Planem
Odbudowy moze si¢ jednak okaza¢
niezwykle zawodne.

Budzet jak budzet

Whynika to przede wszystkim z bar-
dzo prozaicznego faktu, ze ob-
wieszczany wszem i wobec jako
przelomowy program odbudowy
jest w gruncie rzeczy elementem
kolejnego, zaplanowanego w per-

9

Rzad coraz odwazniej zapowiada,

ze prawdziwy program reform oraz
nowych inwestycji zostanie dopiero
zaprezentowany pod nazwa Polskiego
Nowego Ladu.

spektywie szescioletniej, budzetu
unijnego, ktérego wartoé¢ nie od-
biega w zaden szczeg6lny spo-

s6b od wartosci poprzedniego z lat
2014-2020. Unia Europejska nie
wyasygnowata na nasz rozwdj zad-
nych $rodkéw

gdyz nie posiada zadnych whasnych
pienigdzy. Polska nie jest jeszcze ofi-
cjalnie unijnym ptatnikiem netto,
ale to zapewne ostatni budzet,

w keorym nasz kraj moze liczy¢ na
to, ze wyplacone jej srodki beda

nieco wieksze niz te, ktére sama

w magiczny wezesniej wplacita.
sposéb, . . Gdyby wigc trzymad sie
w ?.zame grudniowego $cisle sformutowan
unijnego szczytu, gdy uzywanych obec-
decydowaly si¢ losy calego budzetu,  nic dl: opisania
. . rzekomo cu-
Polska i Wegry zostaly osaczone jako downych skut-
kraje, ktére famia zasady praworzadnosci  kéw, jakie ma
i zagrozono im odebraniem $rodkéw. Po przyniesc im-
plementacja

dlugich debatach Mateusz Morawiecki
i Wiktor Orban zawarli z unijnymi

liderami kompromis, ktéry zostal

A  przedstawiony jako wielkie zwycigstwo
zakonczone wywalczeniem sporych
pieniedzy dla Polski.

nowego unij-

b 8 00}

nego budzetu, réwnie wielkie na-
dzieje powinnismy mie¢ szes¢ lat
temu, gdy uchwalono poprzedni
wieloletni budzet UE. Jak wi-

da¢ wyraznie, jego realizacja nie
przetozyta si¢ na zaden skokowy
wzrost gospodarczy i cywilizacyjny
w Polsce, lecz raczej na kontynu-
acj¢ dotychczasowych trendéw.
Sam zresztg wplyw $rodkéw plyna-
cych z unijnego budzetu na PKB
naszego kraju nie jest ogromny

i szacowany jest na co najwyzej
10-15 proc. catego produktu na-
rodowego. Na wielki przefom nie
ma wicc co liczy¢, gdyz unijny
model dotacji i doptat jak dotad
przyczynit si¢ jedynie do tego, ze

N R
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transakeji (czyli dwa razy wigcej niz w roku poprzednim),

WZOZO r. za pomocg BLIK-a wykonalismy az 424 mln

o facznej wartosci 57 mld zt. Tylko w IV kwartale siggali$my

po to rozwiazanie $rednio 1,5 mln razy kazdego dnia. Z kolei jak wynika
z danych zebranych przez cashless.pl, dodaliémy juz blisko 4,4 mln kart

platniczych do takich ustug, jak Apple

Prezentacja Krajowego Planu
Odbudowy sklonita bytego
premiera Donalda Tuska

do napisania na Twitterze
zlo$liwej uwagi: ,,Po 5 latach
swoich rzadéw oglaszaja
Krajowy Plan Odbudowy. To

23

si¢ musialo tak skonczy¢”.

-‘1;".; / \

Pay czy Google Pay.

& r- &

Znamienny byt fakt, ze na
prezentacji KPO pojawili sie
najwazniejsi przedstawiciele
Rady Ministréw, lecz
zabraklo reprezentujacego
Solidarna Polske Zbigniewa
Ziobry. Jego partia nie

moze si¢ wcigz pogodzié

z tym, ze rzad tak latwo
przystal na zaproponowany
kompromis i nie wywalczyl
odpowiednich zapiséw
zabezpieczajacych przed
ponownym uruchomieniem
straszaka w postaci grozby
odebrania unijnych $rodkéw.

Stary Kontynent rozwija si¢ coraz
mniej dynamicznie w poréwnaniu
z reszta Swiata.

Nakazana odbudowa

Prezentacja Krajowego Planu Od-
budowy sktonita bylego premiera
Donalda Tuska do napisania na
Twitterze ztosliwej uwagi: ,,Po 5 la-
tach swoich rzadéw oglaszaja Kra-
jowy Plan Odbudowy. To si¢
musiato tak skoriczy¢”. Jej wyglosze-
nie byloby nawet zasadne, gdyby nie
fake, Ze terminologi¢ zwiazang z ,,od-
budowy” wprowadzita sama Komi-
sja Europejska, ktdrej bardzo zalezy
na tym, zeby alokacja publicznych
srodkéw przebiegata zgodnie z du-
chem budowania $wiata na nowo.

Z tego whasnie powodu kazde pari-
stwo czfonkowskie zobligowane
bylo do tego, aby przedstawi¢ wia-
sny plan odbudowy zgodnie ze $cile
okreslonymi kryteriami. Przewi-
dziano m.in., ze az 37 proc. $rod-
kéw ma poplynaé na tzw. ,zielong
transformacj¢”, a dalszych 20 proc.

na cyfryzacje. Dodatkowo wszystkie

Wedlug najnowszego raportu
,Occupier Insight - Rynek
magazynowy i sytuacja
gospodarcza w Polsce”,
opublikowanego przez firme
doradcza Cresa, wolumen
transakeji w 2020 1. osiagnat
rekordowy poziom

5.2 NI 1107, co oznacza N

warosto 28 Proc. rok
dorokuiaz 139 Proc.

sredniej rocznej z lat 2015-2019.

projekty beda jeszcze musialy zostaé
zaakceptowane do korica kwietnia
przez Komisje i Rad¢ Europejska.
Zakres manewru polskich wiadz byt
zatem stosunkowo niewielki, lecz
trudno widzie¢ w nich ofiare tak,

a nie inaczej sprofilowanych kryte-
riéw. To bowiem one same przystaly
na ten mechanizm, a co gorsza zgo-
dzily si¢ nawet na wcielenie w zy-
cie bardzo groznych mechanizméw,
keére mogg zawazy¢ nawet na suwe-
rennosci polskiego paristwa.

W czasie grudniowego, unijnego
szezytu, gdy decydowaly sig losy ca-
lego budzetu, Polska i Wegry zostaly
osaczone jako kraje, ktore tamia za-
sady praworzadnosci i zagrozono

im odebraniem srodkéw. Po dtu-
gich debatach Mateusz Morawiecki
i Wiktor Orban zawarli z unij-
nymi liderami kompromis, ktéry
zostat przedstawiony jako wielkie
zwyciestwo zakoriczone wywalcze-
niem sporych pienigdzy dla Polski.
Ok. 58 mld euro to jednak stosun-
kowo niewielka cena za to, czego
przy tamtej okazji zazadali Angela
Merkel, Emmanuel Macron i inni
przywédcy. Ostatecznie bowiem za-
decydowano, ze $rodki na sfinanso-
wanie budzetu na lata 2021-2027
zostang pozyskane zaréwno z emi-
sji nowego, wspdlnego dtugu, jak

iz nowo natozonych podatkéw
(m.in. cyfrowego i od plastiku).
Wiedzac, jak bardzo poszkodowa-
nym w wyniku pandemii krajom
cztonkowskim bedzie zalezato na jak
najszybszej absorpgji unijnych dota-
dji, europejscy liderzy w sposéb per-
fidny postawili dodatkowy warunek,
ze $rodki zostang uruchomione jedy-
nie po uczynieniu kolejnego kroku
w kierunku utworzenia europej-
skiego superparistwa. Morawiecki

w spos6b skrajnie naiwny zgodzit si¢
na nieposiadajace wiazacych praw-
nie skutkéw zapewnienie, ze Unia
nie powiaze wyplaty $rodkéw z kwe-
stiami praworzadnosci i oglosit swoj
sukees, lecz druga strona z réwnie
wielka radoscia obwiedcita, e oto
wiasnie miat miejsce ,,hamiltonow-
ski moment” w dziele budowy eu-
ropejskiego superparistwa. W tej
perspektywie Krajowy Plan Odbu-
dowy wyglada zupetnie inaczej, gdyz
najwazniejszy cel, jaki jest przy oka-
zji weielania go w zycie realizowany,
nie dotyczy bynajmniej odbudowy
gospodarki, lecz nadawania nowych

kompetencji brukselskiej wladzy.

Sprzeciw Ziobry
Znamienny byt fake, ze na prezen-
tagji KPO pojawili si¢ najwazniejsi

ak wynika z danych KRD, az 1/3 firm z sektora MSP wystawia

miesigcznie mniej faktur niz przed pandemia. Przeszto 13,5 proc.

najmniejszych i §rednich bizneséw kazdego miesiaca wystawia az

100 platnosci mniej. W pierwszej tréjce gtéwnych przyczyn tego
zjawiska znalazly si¢: stabszy popyt na produkty i ustugi (ponad 55 proc.),
ograniczenia w dziatalnosci kontrahentéw na skutek wprowadzonych
obostrzen (53,5 proc.) i problemy finansowe klientéw (blisko 45 proc).

przedstawiciele Rady Ministréw,
lecz zabraklo reprezentujacego So-
lidarna Polske Zbigniewa Ziobry.
Jego partia nie moze si¢ wciaz pogo-
dzi¢ z tym, ze rzad tak fatwo przystat
na zaproponowany kompromis i nie
wywalczyt odpowiednich zapisow
zabezpieczajacych przed ponownym
uruchomieniem straszaka w postaci
grozby odebrania unijnych $rodkéw.
Jesli w przyjetym Krajowym Pla-

nie Odbudowy mozna si¢ mimo
wszystko doszuka¢ pewnych po-
Zytywdw, to z pewnoscia zaliczy¢
trzeba do nich przeznaczenie dodat-
kowych pieniedzy na stuzbg zdro-
wia (m.in. na podwyzszenie liczby
studentéw kierunkéw medycyny

do 40 tys. oséb). Ostatni rok poka-
zat z cata moca, ze posiadanie spraw-
nej i odpowiednio przygotowanej
stuzby zdrowia to istotny atut eko-
nomiczny. Rzad zamierza takze wy-
korzysta¢ KPO do realizacji swoich
najwazniejszych inwestycji (m.in.
CPK i przekopu Mierzei Wigla-
nej). Wiele srodkéw zostanie takze
przeznaczonych na ufatwienie in-
westycji, np. poprzez tworzenie no-
wych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Jednoczesnie KPO zawiera takie sto-
sunkowo wiele stabych stron. Oka-
zuje si¢ bowiem, ze znaczna cze§é
$rodkéw przeznaczonych na pomoc
dla przedsi¢biorcéw najbardziej po-
szkodowanych przez pandemiczne
ograniczenia ma by¢ wydana na za-
chety do dywersyfikacji prowadzone;
dziatalnosci. Jest to w zasadzie po-
wtdrzenie stynnego argumentu uzy-
tego przez jednego z wiceministréw,
keory zachecat polskich przedsigbior-

céw do tego, aby si¢ przebranzowili.
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Zielono, ale nie konkurencyjnie
Wiele do zyczenia pozostawia
takze przeznaczenie az tak wiel-
kich ilosci pieni¢dzy na ,zielone”
cele. Plan odbudowy zostat przed-
stawiony jako wielki pakiet majacy
poméc w unowoczesnieniu pol-
skiej gospodarki, zwickszeniu jej
konkurencyjnosci oraz podwyz-
szeniu poziomu plac. Zielone in-
westycje swiadcza niewatpliwe

o pewnej dozie odpowiedzialnosci
za $rodowisko naturalne, ale jako
takie przyczyniaja si¢ jedynie do
jeszcze wigkszego obciazania go-
spodarki dodatkowymi kosztami.
Najlepszym potwierdzeniem tego,
ze sam w sobie Krajowy Plan Odbu-
dowy stanowi jedynie harmonogram
konsumpcji srodkéw unijnych, a nie
»nowy Plan Marshalla” stanowi fak,
ze rzad coraz odwazniej zapowiada,
ze prawdziwy program reform oraz
nowych inwestycji zostanie do-
piero zaprezentowany pod nazwa
Polskiego Nowego Ladu. KPO ma
w pewnym sensie jedynie wpisywaé
si¢ w pewien szerszy schemat, u pod-
staw ktdrego ma leze¢ m.in. reforma
systemu podatkowego. Zapowiedz
realizacji zakrojonego na szeroka
skal¢ programu mogta wywota¢
niepozadane skutki, dlatego pre-
mier Morawiecki pospiesznie uspo-
koit nastroje, kfadac nacisk na to, ze
w najblizszym czasie priorytetem be-
dzie przede wszystkim stabilizacja fi-
nanséw publicznych. Jego zdaniem
w nadchodzacych latach zwycigz-
cami beda gléwnie te kraje, kedre
zdotaja zachowac dyscypling finan-
sowa. Wypada wige mie¢ tylko na-
dzieje, ze stowa premiera nie zostaly
rzucone na wiatr.

Wiedzac, jak bardzo poszkodowanym

w wyniku pandemii krajom czlonkowskim
bedzie zalezalo na jak najszybszej absorpcji
unijnych dotacji, europejscy liderzy

w sposob perfidny postawili dodatkowy
warunek, ze srodki zostana uruchomione
jedynie po uczynieniu kolejnego kroku

w kierunku utworzenia europejskiego

superpanstwa.
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SWIAT W SPIRALI

Ekonomisci alarmuja, ze pandemia
zatrzaskuje $wiat w putapce zadtuzenia.
Banki centralne z duza predkoscia emituja
pieniadze, co grozi zalamaniem globalnych
finanséw. Najtrudniejszym zadaniem jest

opracowanie strategii wyjscia z przepasci.

Robert Cheda

odczas  zakoriczo-
nego w ubieglym
tygodniu  szczytu
G-20 ministrowie
finanséw i prezesi
bankéw centralnych zapewnili, ze nie
dopuszcza do przedwezesnego wy-
cofania bodzcéw fiskalnych i mone-
tarnych, ktdre dostarczajg $wiatowej
gospodarce, aby poméc jej przetrwal
skutki pandemii COVID-19”.

Putapka

Za ta lakoniczng informacja agencyjna
Reuterakryje sigzaréwno ogromna na-
dzieja ozywienia ekonomicznego, jak
i nie mniejsze ryzyko destabiliza-
Gji globalnego systemu finansowego.
Problem w tym, ze z udziatem tych sa-
mych guru polityki monetarnej $wiat
zatrzasnat si¢ w putapce zadtuzenia.
Amerykariski Institute of Internatio-
nal Finance, skupiajacy 450 czotowych
ekonomistéw z 70 paristw $wiata, spe-
cjalizuje si¢ w ocenie ryzyka finanso-
wego, wpierajac stabilnos¢ monetarna,
Tymczasem IIF z siedzibg w Bo-
stonie bije na alarm. Pandemia
COVID-19 brutalnie uderzyta w glo-
balng gospodarke. Sumaryczny diug
paristw, korporacji i 0séb fizycznych
zwickszyt si¢ w 2020 . o 24 biliony
dolaréw, co z lichwg przekracza ana-
logiczne dane kryzysu finansowego lat
2008-2009.

Gorzej, ze ogdlna kwota $wiatowego
zadtuzenia wzrosta do astronomicz-
nej kwoty 281 bln dolaréw, co stanowi
335 proc. PKB wszystkich gospoda-
rek. Poréwnujac obrazowo, tak jak

9

zrobit to MFW, warto$¢ $wiatowych
zobowiazai trzykrotnie przekracza
produke globalny.

Za ogromnym wzrostem naleznosci
stoi polityka utrzymania ekonomicz-
nej i spolecznej réwnowagi. Pandemia
sparalizowata cafe scktory przemystu,
handlu i ustug, a takze kluczowe dzie-
dziny zycia. Wszyscy wyciagneli rece
po publiczne pieniadze.

Eksperci IIF potwierdzaja, ze kwota
12 z 24 bln dolaréw zadtuzenia
w 2020 r. to wydatki padstw na
ostony socjalne wynikajace z zatrzy-
mania biznesowej aktywnosci. Tym-
czasem wzrost zadluzenia w 2021 .,
cho¢ mniejszy, wyniesienie jednak
ok. 10 bln dolaréw.

Prognoza oparta jest na nienapawaja-
cym optymizmem tempie szczepien,
keére szczegdlnie w Europie hamuje
skutecznie ozywienie gospodarek.
Tymczasem w Unii odnotowuje si¢
najszybszy wzrost zadluzenia, a jego
liderami sa Francja, Hiszpania i Gre-
cja. Natomiast w innych regionach
$wiata pierwsza trojke stanowia
Chiny, RPA i Indie.

Co wazne, totalny charakter kryzysu
pandemicznego sprawil, ze wzrost
dtugéw jest bardzo demokratyczny.
Dotyczy bez wyjatkéw zaréwno
pafistw wysoko rozwinigtych, jak
i rozwijajacych sie.

Dlatego ckonomisci i analitycy finan-
sowi glowig si¢ nad tym, jak globalna
gospodarka ma si¢ wysuna¢ z zaci-
$nictej petli. Twierdza, ze rezygnacja
zwykorzystania instrument6w kredy-
towych i monetarnych przyniesie jesz-
cze wicksze szkody. Z drugiej strony
tempo wzrostu korporacyjnego i pari-
stwowego zadtuzenia tak przyspie-
szylo, ze specjalistyczne media méwia
juz o tsunami.

IIF z siedziba w Bostonie bije na alarm.
Pandemia COVID-19 brutalnie uderzyla

w globalna gospodarke. Sumaryczny dlug
panstw, korporacji i osob fizycznych zwiekszyl
sie W 2020 r. 0 24 hiliony dolarow, co z lichwa
przekracza analogiczne dane kryzysu
finansowego lat 2008-2009.

Jak twierdzi IIF, jedyna szczepionka jest szybki wzrost
gospodarczy, co oznacza konieczno$¢ powrotu do
wskaznikéw rozwojowych sprzed epidemii.

To jednak nie bedzie takie proste ze wzgledu

na strukture globalnej gospodarki.

Zbyt szybkie zakoriczenie polityki
wlewania pieniedzy dla stymulagji
gospodarek i ostony rynkéw pracy
na poziomie paristwowym do-
prowadzi do reakeji faficuchowej
bankructw, zwigkszenia stopy bez-
robocia, a wiec biedy. Taki system
naczyn polaczonych zwigkszy, a nie
zmniejszy wydatki, dodruk pienia-
dza, a wigc inflacje.

Jednak w tym samym czasie sko-
kowo wzrasta niebezpieczefistwo, ze
zadtuzeniowa géra przegrzeje i zafa-
mie miedzynarodowy system finan-
sowy. Dlatego, jak twierdzi IIE jedyna
szezepionka jest szybki wzrost gospo-
darczy, co oznacza koniecznos¢ po-
wrotu do wskaznikéw rozwojowych
sprzed epidemii.

To jednak nie bedzie takie proste
ze wzgledu na strukture globalnej
gospodarki. Dominujaca role od-
grywaja nastawione na zysk rynki
finansowe, ktére hamuja wzrost re-
alnego sektora produkgji i ustug.
Jednym stowem mamy do czynienia
z kwadratura kota. Wzrost zadtuze-
nia powoduje ogromne perturbacje
kluczowych instrumentéw jego wy-
gaszania, ktérymi sa coraz mniej do-
chodowe obligacje i nicefektywna
regulacja stép procentowych.

Taka sytuacja wywotuje koniecz-
no$¢ siggania po coraz bardziej ry-
zykowne metody finansowania
dtugu, co prowadzi do powstania
baniek kredytowych. Stowem ca-
to§¢ trzyma sig tylko dzigki polityce
bankéw centralnych, ktdre skupuja
obligacje szybciej, niz paristwa i kor-
poracje finansowe emituja nowe zo-
bowiazania diuzne.

Istota problemu jest bowiem poli-
tyka monetarna, a on sam powstat
na dlugo przed pandemia. Jego

twércami s3 obecne kola ratun-
kowe, czyli banki centralne.

Stymulacja czy katastrofa?
,Oddajcie mi kontrole nad pie-
niedzmi padstwa, a bedzie mi
wszystko jedno, kto w tym pan-
stwie tworzy prawo’. Bon mot przy-
pisywany Mayerowi Amschelowi
von Rothschildowi najtrafniej oddaje
wspélezesne relacje pomiedzy par-
stwem i jego bankiem centralnym.
Whadza nie spoczywa w Gabinecie
Owalnym Biatego Domu, Patacu
Elizejskim czy na Downing Street
10. Kluczem dla ,by¢ albo nie by¢”
prezydentéw, premierdw i kancle-
rzy s3 decyzje podejmowane w sie-
dzibach narodowych, badz jak
w przypadku UE, wspdlnotowych
regulatoréw finansowych.

Gra zaczela si¢ w Wielkiej Bry-
tanii w czasie poprzedniego kry-
zysu Swiatowego. Wiosna 2009 r.
Bank of England zarzucit lon-
dyniskie City miliardami funtéw.
Swoja decyzje motywowat nastepu-
jaco: ,,Bez takich dziatari wickszos¢
mieszkaicéw Wielkiej Brytanii
znalazlaby si¢ w trudnym potoze-
niu. Wzrost ekonomiczny stracitby
tempo, ktdrego wprost odwrotnie
nabratoby bezrobocie. Wiele firm
ogtositoby upadlos¢, co okazatoby
zgubny wplyw na inwestycje, klien-
tow bankéw i emerytéw”.

Tyle ze w zamierzeniu éwezesnego
rzadu laburzystéw zastrzyk pienie-
dzy mial by¢ krétkotrwaty terapia
szokowa. Tygodnik , The Statesman”
przypomina nawet stowa brytyjskiego
ministra finanséw Alistaira Dar-
linga: — To nie jest metoda dtugotrwa-
lego rozwiazania problemu globalnej
stabilnosci monetarnej. Jej ostabienie

dziata jak heroina, ze wzrostem uza-
leznienia pobudzenie wymaga stafego
zwiekszenia dawki.

Tymczasem w niecaly dekade sys-
tem zastrzykéw finansowych bankéw
centralnych, potaczony z obnizaniem
stop procentowych, zalal masa pie-
nigdzy rynki finansowe USA, Europy
i Japonii. Catos¢, ktéra otrzymata na-
zwe ostabienia polityki walutowo-kre-
dytowej, urosta do roli obowigzujacej
powszechnie teorii monetarne;.
Zgodnie z nia, jak ujat problem por-
tal Project Syndicate ,rzady moga
traci¢ dowolne kwoty, na wszystko,
co zachcg do czasu, az osiagng za-
kfadane rezultaty, na przyktad petne
zatrudnienie”.

Nie musza si¢ w ogéle glowi¢ nad fi-
nansowaniem takiej polityki gospo-
darczej, bowiem jest finansowana
przez banki centralne, ktdre pusz-
czaja w ruch maszyny drukarskie bez
wystawiania rachunkéw wladzom
paristwowym.

Jeszeze kilka lat temu podobna teo-
ria napotykata zdecydowany sprzeciw
ekonomistéw wszystkich barw poli-
tycznych. Z czasem zyskata ogromna
popularnos¢. Najpierw socjalistéw
w Wielkiej Brytanii, a nast¢pnie le-
wego skrzydta amerykariskiej partii
demokratyczne;.

Zaréwno w 2015 t., jak i w 2019 r,
podczas wewngtrznych wyboréw
majacych wyloni¢ kandydata na pre-
zydenta, takie poglady glosit z sukce-
sem Bernie Sanders. Potem ostabienie
polityki kredytowo-monetarnej ocza-
rowato Bank Centralny UE, ponie-
waz pozwala przynajmniej w teorii
realizowa¢ wiele ambitnych, réw-
nosciowych projektéw  socjalnych
i ekologicznych, keérych hastem jest
sprawiedliwo$¢ spoteczna.

Stowem — petne zatrudnienie i gwa-
rancja placy pokrywajacej minimalne
potrzeby socjalne pracownika. Tyle
ze naprawdg jest to gigantyczny cks-
peryment, w ktérym role krélika do-
$wiadczalnego odgrywaja finanse
publiczne.
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tylko dzi¢ki polityce
bankéw centralnych,
ktére skupuja obligacje
szybciej, niz panstwa
i korporacje finansowe
emituja nowe
zobowiazania
dluzne.

Na przyktad
profesor ekonomii David Blanch-
flower, czlonek komitetu dorad-
czego Bank of England, powiedziat
wprost: — Kiedy po kryzysie 2008 r.
zaczelismy stymulowa¢ gospodarke,
nie wiedzieliémy, ile pieniedzy po-
trzeba wydrukowa¢ chocby po to,
aby obnizy¢ stawki procentowe kre-
dytéw. 50 mld funtdw, a moze wigeej?
W kazdym razie wg ,, The Guardian”
dzi$ na brytyjskim rynku znajduje si¢
1,2 bln funtéw bez pokrycia, ktdre
napedzajg inflacje. Oczywiscie w UE
nad réwnowagy finansowa czuwa
Europejski Bank Centralny. W po-
rozumieniu z narodowymi regula-
torami stworzyt regule wydatkowa,
ktéra nie zezwala rzadom na zwiek-
szanie deficytu budzetowego o wie-
cej niz 3 proc.

Tyle ze banki narodowe wpuszczajg
pieniadz na rynek za pomocg obli-
gacji, czyli zobowiazan dtuzniczych.
W efekcie na globalnym rynku
znajduje si¢ dzi$ 100 bln dolaréw
w takiej formie, co wida¢ szczegdl-
nie w strefie euro.

Obligacje rzadéw Frangji, Hiszpa-
nii, Gregji, a szczegélnie Whoch, traca
w oczach inwestoréw na wartosci.
Gdyby nie ECB, ktéry skupuje je
szybciej niz Paryz czy Rzym emituje
swoje zobowiazania, szereg paristw
strefy euro statoby juz dawno niewy-
placalne, tracac plynnos¢ finansowa,
czyli mozliwosci budzetowe.

Niestety to poczatek listy wad gaszenia
finansowego pozaru emisjami obliga-
¢ji i dodrukiem pieniadza. W instru-
mentach postrzeganych przez lewicg
za panaceum sprawiedliwosci spotecz-
nej thwi kluczowa przyczyna wzrostu
globalnych nieréwnosci socjalnych.

Banki centralne sprzedaja bowiem
instrumenty polityki kredytowo-pie-
nigznej rynkom finansowym, na przy-
ktad korporacjom ubezpieczeniowym
lub funduszom emerytalnym. Han-
dluja nimi na gietdzie.

W zatozeniu przeptyw $rodkéw fi-
nansowych miat wplyna¢ na réwno-
mierny rozwéj i wzrost zamoznosci
spolecznej, docierajac z géry na dét
do wszystkich grup zatrudnionych,
azatem do gospodarstw domowych.
Tyle ze tak naprawde z zastrzykéw fi-
nansowych paristw skorzystaly same
rynki obracajace pienigdzmi i zobo-
wigzaniami dhuznymi. Skorzystaly
tez wielkie korporacje technologiczne
i przemystowe. Podrozaly ich pro-
dukty i ustugi, poniewaz wzrosty fak-
tycznie ceny produkgji i inwestycji.

Z punktu widzenia indywidualnego
odbiorcy inflacja sprawia, ze podro-
zato wszystko, od optat mieszkanio-
wych i medialnych, po ceny edukacji
i ochrony zdrowia. Najwiecej wygraly
banki komercyjne. Jak w ,, The Finan-
cial Times” napisat Paul Marshall,
wspolzatozyciel jednego z najwigk-
szych w Europie funduszy hedgin-
gowych Marshall Wace — staly si¢
najwickszymi beneficjantami polityki
bankéw centralnych.

— Jeste$my jak bandyci, ktérzy zrabo-
wali ogromny tup, poniewaz na roz-
luznieniu fiskalnym i kredytowym
skorzystat w prakeyce kazdy, ko zara-
bia na rynkach finansowych — dodat
Marshall. W najgorszej sytuacji zna-
lazta si¢ mtodziez, ktéra ma ogromne
klopoty z odnalezieniem si¢ na rynku
pracy, podczas gdy koszty utrzymania
stale rosna.

Najpetniej taki pejzaz jest widoczny
w USA. Majatek 50 najbogatszych
Amerykanéw jest réwny stanowi
posiadania 165 mln obywateli tego
kraju. Agencja Bloomberg ujawnita
wstrzasajace dane opracowane przez
odpowiednik banku centralnego — re-
zerwe federalna,

Wedlug FED sumaryczne zasoby
1 proc. bogatych Amerykanéw sa sza-

DLUZENIA

Tygodnik ,, The Statesman”
przypomina stowa
brytyjskiego ministra finanséw
Alistaira Darlinga: ,,To nie
jest metoda dlugotrwalego
rozwigzania problemu
globalnej stabilnosci
monetarnej. Jej ostabienie
dziala jak heroina, ze
wzrostem uzaleznienia
pobudzenie wymaga stalego

zwigkszenia dawki”.

cowane na 34,2 bln dolaréw, nato-
miast majatek 50 proc. mieszkaricéw,
czyli 165 mln os6b, jest wart 2,08 bln
dolaréw. To niemal tyle samo ile maja
miliarderzy z top-listy 50 najbogat-
szych obywateli Stanéw Zjednoczo-
nych (2 bln dolaréw).

Jak wyj$é z pulapki?

Mozna wigc powiedzied, ze pandemia
stata si¢ tylko gwozdziem do trumny
strategii ostabiania polityki kredy-
towo-pienieznej, rozkrecajac zardwno
spirale zadtuzenia, jak i potegujac nie-
réwnosci ekonomiczne pomiedzy naj-
bogatszymi i reszta populacji. Teraz
chodzi o to, jak wyj$¢ z putapki bez za-
tamania systemu finansowego $wiata
i kazdego paristwa z osobna.

Przed pandemis, czyli w ,normal-
nie” funkcjonujacej gospodarce, roz-
wiazanie kwestii zadtuzenia, a wiec
jego splata, byloby prostsze. — Te
z rzadéw, kedre cechowata odpo-
wiedzialno$¢, dazyly do zachowa-
nia cyklicznej réwnowagi — méwi
byly dyrektor Rezerwowego Banku
Indii Raghuram G. Rajan.

Wyjasnia, ze w fazie wysokiego przy-
rostu PKB wiladze przeznaczaly czes¢
wypracowanych §rodkéw na wy-
kup obligacji, czyli wasnych zobo-
wigzai zaciagnictych w poprzednie;
fazie spadkéw.

Jednak pandemia zachwiata przede
wszystkim cyklicznym rozwojem
gospodarki. Swiat wpadt w gle-
boka recesje oznaczajaca wyczerpa-
nie mozliwosci wygaszenia dtugéw,
tymczasem ich dalsza eskalacja
grozi kryzysem.

O tym, ze proces zadtuzenia przyspie-
sza, $wiadczy fakt, ze po raz pierwszy
w historii kredyt zaciagneta Unia Eu-
ropejska. Przeciez 500 z 750 mld euro
pakietu rekonstrukeji gospodarezej to
komercyjna pozyczka, kidrg solidar-
nie bedg sptacaly paistwa czonkow-
skie ze wspdlnotowego budzetu.

W ubieglym tygodniu Izba Repre-
zentantéw uchwalita pakiet sty-
mulacyjny w wysokosci 1,9 bln

- Kiedy po kryzysie 2008 r.
zaczeliSmy stymulowaé
gospodarke, nie wiedzielismy,
ile pieniedzy potrzeba
wydrukowa¢ chocéby po to,
aby obnizy¢ stawki procentowe
kredytéw. 50 mld funtéw,

a moze wiecej? — powiedziat
David Blanchflower, profesor
ekonomii, czlonek komitetu
doradczego Bank of England.

dolaréw, co réwna si¢ 10 proc. PKB
USA. Ustawa przewiduje wydatko-
wanie 400 mld dolaréw na walke
z koronawirusem. Bilion dolaréw
pochfonie pomoc dla Amerykanéw,
najbardziej poszkodowanych przez
epidemie. Pozostale srodki przezna-
czono na wsparcie gospodarki.
Pakiet ma doprowadzi¢ do powsta-
nia nowych miejsc pracy. Ponadto
przewiduje miliardy dolaréw re-
kompensat dla gospodarstw domo-
wych, a takze dodatkowe wyplaty
dla bezrobotnych.

Dlatego obecnie rozwazane sa trzy
koncepdje, z ktdrych jedna jest juz
realizowana, bez pytania o zdanie
sptacajacych. Chodzi o to, ze astro-
nomiczna kwota globalnego diugu
obciaza przyszte pokolenia. Uczyni
z naszych dzieci i wnukéw nedzarzy.
W historii ludzkoéci obowiazywata
zasada, ze kolejny cykl rozwojowy
czynit zawsze przyszte pokolenie za-
sobniejszym od poprzedniego. Na
przetomie XX i XXI w. za sprawa
globalizacji niosacej silne rozwar-
stwienie materialne prawidlowos¢
ulegta zatamaniu.

Jesli doda¢ takie czynniki, jak sta-
rzenie zasobnych spoteczeristw, nie-
wydolno§¢ systeméw emerytalnych
i opicki zdrowotnej, sptata naszego
zadtuzenia okaze si¢ ponad sty przy-
sdych pokole.

Motze wige podatek od najbogatszych?
» The Guardian” poinformowat ostat-
nio, ze 83 bogatych ludzi $wiata we-
zwato rzady do zwickszenia podatku
dla najbogatszych.

Wsrdd  altruistéw  znalezli — sie,
m.in. Jerry Greenfield, spadkobierca
potentata spozywczego Ben and Jer-
ry's czy Abigail Disney, spadkobier-
czyni imperium Walta Disneya.
W odezwie domagaja si¢ zwickszenia
obciazen fiskalnych dla takich oni, na-
tychmiast i w sposob ciagly.
Oczywiscie nie negujac szlachetnego
gestu ludzi sukcesu, taki podatek nie
zatatwi sprawy. Rozmiar dugu jest po
prostu zbyt wielki. Ponadto nie wszy-

scy miliarderzy mysla altruistycznie
i réznymi sposobami beda zwalczali
pomyst, motywujac odmowe maso-
wymi zwolnieniami pracownikéw
i poglebieniem recesji.

Dlatego idea, cho¢ atrakcyjna, nie-
wiele wniesie, a sama odezwe mozna
potraktowa¢ jako ruch wyprzedza-
jacy przed nieuchronnym. Podwyzki
podatkéw s3 wprowadzane na catym
swiecie. Przyktadem sg obietnice wy-
boreze Joe Bidena, kedry chee przywré-
ci¢ prég podatkowy dla najbogatszych
do stawki 28 proc. zmniejszonej przez
Donalda Trumpa o 10 proc.
Pozostaje zatem ograniczenie lub ra-
czej zmiana struktury polityki sty-
mulacyjnej zmniejszajacej jej koszty.
W praktyce oznacza to rezygnacjg
z rozdawnictwa pieniedzy w postaci
narodowych rekompensat i dotagji
pandemicznych. Po prostu CO-
VID-19 okazat si¢ zbyt wielkim szo-
kiem finansowym do udzwignigcia.
Jedna z propozycji jest wsparcie mi-
liardéw pracownikéw, a nie ochrona
miejsc pracy. Z taka idea wystapili
eksperci Project Syndicate. Koszty
wyplat zasitkéw sa wedtug nich nie-
poréwnywalnie mniejsze od wspiera-
nia biznesu, kt6ry sam oplaca, m.in.
postojowe dla personelu.

Tyle ze taki projekt uderza przede
wszystkim w maly i $redni biz-
nes, ktdry nie przetrwa. Oczywiscie
z punktu widzenia makroekonomii
upadek drobnej czy rodzinnej firmy
jest niezauwazalny. Natomiast to tra-
gedia dla whascicieli i paristw, na przy-
kfad takich jak Polska, w ktdrych ten
rodzaj przedsi¢biorczosci decyduje
o wysokosci PKB.

Jesli nie tedy prowadzi droga, pozo-
staje jedno wyjscie. Przede wszystkim
pomoc finansowa padistwa nie moze
by¢ udzielana calemu biznesowi, tylko
wybidrezo. Chodzi o branze i regiony,
w ktérych epidemia poczynita szcze-
gélnie depresyjne spustoszenie.
Ponadto paristwa mogg radykalnie
ograniczy¢ pomoc korporacyjnemu
biznesowi. Granty lub subsydia dla
linii lotniczych czy branzy turystycz-
nej, to zdaniem Project Syndicate pie-
nigdze wyrzucane w bloto. Wielkie
firmy beda bowiem utrzymywaly
pelna obsade kadrows tylko do czasu,
gdy ptyna do nich rzadowe pieniadze.
Tymeczasem taniej wyptaca¢ zasitki dla
bezrobotnych, niz utrzymywaé $wia-
towych gigantéw. Rzecz jasna chodzi
o okres pandemii, bo radykalng po-
prawe stanu globalnego zadtuzenia
moze przynie¢ jedynie przerzucanie
kosztow sptaty na najwickszy biznes.
Drzigki polityce bankéw central-
nych rynki finansowe majg si¢
bardzo dobrze i wygraly na pande-
mii. W zwiazku z tym korporacje
trzeba nie tylko wysoko opodatko-
wa, ale takze zmusi¢, zeby szukaly
srodkéw inwestycyjnych nie w pari-
stwowych budzetach ale tez w ko-
mercyjnych pozyczkach. W tym
samym czasie konieczny jest powrdt
do zasad dyscypliny wydatkéw srod-
kéw publicznych i wygaszenie zobo-
wiazan obligacyjnych.
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AMAZON WYSTARTOWAL web
W POLSCE. CO ZROBI ALLEGRO?

Amazon uruchomil swoja

tech

platforme w Polsce. —
Ceny nie sa lepsze niz ‘ o
y

0P
swoja polska platforma. Akcje amerykaniskiego gi- N
ganta poszly w gére. Wejscie Amerykandw naj-
mocniej zabolato dotychczasowego lidera — Allegro. ‘l
Od zapowiedzi wejscia do Polski Amazon, minat
miesiac, a rynkowa wartos¢ biznesu Allegro spa- S
dfa 0 ok. 10 proc. Kurs akeji Allegro jest na najniz- TR D e
szym poziomie w historii notowan spétki na gietdzie
w Warszawie — zauwazyt portal Money.pl. ,W pia- y
tek byty nawet po 61,5 zt, a w szczytowym momen-
cie sprzed blisko czterech miesigcy notowania siggaty
prawie 100 zI” — dodali dziennikarze. We wtorek
jednak, w poréwnaniu z poniedziatkowymi no- ‘

w Niemczech. r
Amazon nie czekat do weekendu i wystartowat ze (/ (eq

- W Allegro skupiamy sie przede wszystkim na klientach.
To oni, ich potrzeby i oczekiwania wyznaczaja kierunek
zmian, jakie wprowadzamy w Allegro. Uwazamy, ze to
najlepsza strategia na szybko rozwijajacym sie rynku
e-commerce, ktdry ma przed soba wspaniate perspektywy
rozwoju - powiedziat prezes Allegro Francois Nuyts w ko-
mentarzu przestanym agencji ISBnews.

towaniami, sa na plusie prawie 3 proc. Okoto go-
dziny 11:00 jedng akej¢ Allegro mozna byto kupi¢ za
ok. 65 zk. — W Allegro skupiamy si¢ przede wszyst-
kim na klientach. To oni, ich potrzeby i oczekiwa-
nia wyznaczaja kierunek zmian, jakie wprowadzamy
w Allegro. Uwazamy, ze to najlepsza strategia na
szybko rozwijajacym si¢ rynku e-commerce, ktéry
ma przed sobg wspaniate perspektywy rozwoju

— powiedziat prezes Allegro Francois Nuyts, w ko-
mentarzu przestanym agencji ISBnews.

(1] Sie¢ odziezowa masowo zwalnia personel! Problem w tym, ze obiecali co$ innego
| Pl

Centralna Agencja Informacyjna — Pracownicy koncernu Inditex twierdza,
ze whasciciel marki Zara zmusza ich do odej-

$cia, pomimo obietnicy zachowania zatrudnie-

Bill Gates mowi w co nia — informuje Reuter.

. 4 Jak wyjasnia agencja, chodzi o personel 700
r,"e m,weSt,owac‘ Chyba, sklepéw w Europie, 100 w USA i 400 w po-
ze... jest sie Elonem

zostalych regionach $wiata. Najgorsza sytuacja
Muskiem panuje w Hiszpanii, gdzie koncern postawit
pracownikom warunki relokacji trudne do
spelnienia. Zwigzek zawodowy UGT prze-
analizowat oferty pracy Inditexu i stwierdzit,
ze 40 proc. nowych stanowisk znajdowalo si¢
poza prowingja, w keérej mieszkajg dotych-
czasowi pracownicy, a w niektdrych przy-
padkach w odlegtych regionach Hiszpanii.

Z raportu UGT wynika, ze jeden na czterech

pracownikéw, keorym zaoferowano przenie-

Niedawno bitcoin pobit swoj kolejny rekord. sienie, musiat z tego powodu zrezygnowac.
Notowania kryptowaluty osiagnely tego dnia Zrodto:cai2d
poziom 58 335 dolaréw.

W opinii analitykéw z Wedbush Securities, o, .
keérzy poréwnali ceng bitcoina ze syeznia br, | Amazon zastrasza pracownikéw? Gtos zabrat nawet Joe Biden

kiedy skupowata go firma Muska ($r. 34 745 _
- '!_m — Joe Biden wydat o$wiadczenie w, kto-

dolaréw), do obecnego, 60-cio procentowego

jej wzrostu, Tesla zarobita juz na tej inwesty-

¢ji ok. mld dolaréw. Dla poréwnania — zysk
netto Tesli za 2020 r. wynidst 721 mln dola-
réw. Analitycy z Global Equity Research wy-
liczyli, ze gdyby kazda amerykariska spétka

z indeksu S&P500 zakupita kryptowaluty, ich
cena wzrostaby z 55 tysiecy do 4 mln dolaréw.
I tuz pewna rada wchodzi miliarder Bill Gates,
keéry uwaza kryptowalutg za niebezpieczna,
chyba, ze jest si¢ Elonem Muskiem. — Elon
[Musk] ma mase pieniedzy i jest bardzo wyra-
finowany, wigc nie musi si¢ martwié, czy jego
bitcoiny beda losowo rosty lub spadaty — odpo-
wiedziat Gates dziennikarzom Bloomberga, za-
pytany o opini¢ o ostatnich inwestycjach Elona
Muska i jego Tesli. Zdaniem Gatesa lepiej
pompowac pieniadze w startupy, ktére oferuja
prawdziwe i przydatne ludziom produkty.

rym broni prawa pracownikéw Amazon

do zwiazkéw zawodowych i ostrzegh koncern
przed ich zastraszaniem — informuje Reuter.
Rzeczniczka Zwiazku Zawodowego Handlu
Detalicznego i Hurtowego (RWDSU) ujaw-
nita, Ze pojawilo si¢ wiele doniesieri o takty-
kach zastraszania pracownikéw stosowanych
przez Amazon. Wedtug Reutera, firma wy-
szkolita menedzeréw do wykrywania i rozbija-
nia dziatari zwiazkowych. Strona internetowa
doitwithoutdues.com ostrzegta pracownikéw
Amazona — Po co paci¢ zwigzkowe sktadki?
Zapewnili$my Ci wysokie zarobki, opicke
zdrowotng i stomatologiczna. Dlatego prezy-
dent USA powiedzial, ze kazdy zatrudniony
powinien mie¢ wybor, czy chee dotaczyé

do zwiazku, a zaden pracodawca nie moze
tego odebral. Zrodto:cai24d



GAZETA FINANSOWA m

5—-11 marca 2021 r.

BIZNES -

e NAJCENNIEJSZE

POLSKIE MARKI
e TOP
MANAGER

Micsion

e ———




GAZETA FINANSOWA

5-11 marca 2021 .

VWYDARZENIA

Pandemia przyspiesza zmiany na rynku
biegtych rewidentow

Epidemia w sposob
znaczacy wplywa

na gospodarke

i funkcjonowanie firm,

w zwigzku z tym réwniez
jej efekty widoczne sg

w ich rachunkowosci,

co ma odzwierciedlenie
w sprawozdaniu
finansowym. A to

z kolei ma znaczenie dla
audytordw, przed ktorymi
stoi zadanie badania
sprawozdan finansowych
dotyczacych tego
wyjatkowego roku.

Bartlomiej Kurylak

biegty rewident,
partner i wspotzatozyciel
sieci firm audytorskich
Polska Grupa Audytorska

Moina przytoczy¢ wiele przykladéw
wplywu obecnej sytuacji na kwestie
rachunkowe i prezentacje informacji
finansowych w sprawozdaniu spétki,
chociazby te dotyczace ujmowania
réznych form wsparcia z tarcz anty-
kryzysowych, jednak najwazniejsza
jest oczywiscie prawidtowa ocena do-
konana przez zarzad i odpowiednia
prezentacja w sprawozdaniu finan-
sowym kwestii zdolnosci do konty-
nuowania dzialalnosci. Zadaniem
biegtego jest przeprowadzenie analizy
oceny dokonanej przez zarzad i okre-
$lenie czy obejmuje ona wszystkie ry-
zyka zwigzane z wplywem pandemii
na dziatalno$¢ danej spétki, 4. czy sa
jakie$ czynniki, keére moga jednak ten
plan zmieni¢, np. mozliwos¢ ponow-
nego lockdownu, niewyplacalnosci
kluczowych odbiorcéw, zaostrzenia
polityki kredytowej instytucji finan-
sowych, utrudnienia dostgpu do tari-
cucha dostaw ustug, materiatéw czy
towardw i wiele innych.

W mojej ocenie rola bieglego rewi-
denta, polegajaca na analizie tej oceny
zdolnosci do kontynuacji dziafania,
staje si¢ o wiele wazniejsza w dzisiej-
szych, trudnych czasach, niz to miafo
miejsce wezesniej, w znacznie spo-
kojniejszych latach, stad znaczenie
osadéw bieglych rewidentéw moim
zdaniem ro$nie.

Zmiany w sposobie pracy

Epidemia zmienita spos6b zycia i wy-
konywania pracy wielu oséb, i doty-
czy to takze bieglych rewidentw.
Zmiany jakie w sposob przyspieszony
musialy si¢ dokona¢ juz w marcu
ubieglego roku dotycza kwestii orga-

nizacji, technologii oraz komunikacji.
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Nalezato na nowo stworzyé zasady
dziatania, zaréwno po stronie pracy
zespotéw audytorskich, aby efekeyw-
nie komunikowac si¢ i sprawnie pro-
wadzi¢ projekt audytu, tak jakby byt
wykonywany w sytuacji pracy stacjo-
narnej, jak réwniez w pracy z klien-
tami — audyty musialy przej$¢ w tryb
zdalny. W szczegdlnosci dotyczylo to
ustalenia nowego harmonogramu
pracy lub jego zmiany, co wynikato
z faktu, Ze nie zawsze klienci w zapla-
nowanym czasie mogli skupi¢ si¢ na
obstudze bieglego rewidenta. Biegly
musiat i weigz musi by¢ bardziej ela-
styczny w stosunku do klienta.
Audyrtorzy, jak i klienci musieli szybko
nauczy¢ si¢ korzysta¢ z dostgpnych
narzedzi do komunikagji zdalnej, jak
réwniez korzystania z chmur, wirtual-
nych dyskéw czy tez aplikacji do pod-
pisywania dokumentéw, takich jak
chociazby Autenti. Zreszta uwazam,
ze rewolucja w zakresie wykorzysta-
nia technologii jest dopiero przed
nami, a pandemia jedynie otworzyta
nam oczy na te kwestie i pewnie nieco
przyspieszy pewne procesy informa-
tyzacji audytu finansowego. Ja jestem
w tej grupie biegtych rewidentéw,
ke6ra widzi w tych zmianach szanse,
a nie zagrozenie.

Przede wszystkim epidemia przy-
spieszy przejécie naszych procedur
z tradycyjnego badania ksiag i doku-
mentéw na badania oparte na analizie
danych z systeméw informatycznych
i ich efektywnosci, a moze w przy-
sztodci nawet wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji do prowadzenia ksiag
rachunkowych, i w tym celu wy-
korzystanie nowych technologii do
analizy danych, ktdre nieco wyrecza
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biegtego w dtugich, monotonnych
czynnosciach, ktére zajmuja duzo
cennego czasu. W zwigzku z tym
praca bieglych rewidentéw moze by¢
bardziej efektywna.

Na pewno podczas pracy zdalnej i na
systemach informatycznych klienci
beda musieli w koricu zacza¢ wpusz-
czaé bieglych rewidentéw do pod-
gladu ich systeméw ksiggowych czy
ERD, co wiaze sie z dwiema kwe-
stiami: po pierwsze biegly bedzie
musiat sie nieco wyszkoli¢ w obstu-
dze réznych systeméw informatycz-
nych wykorzystywanych w firmach,
aw przysdosci bedzie musiat si¢ takze
zapoznac z réznymi, bardziej wyrafi-
nowanymi, narzedziami do analizy
danych, a po drugie nasi klienci beda
musieli zadba¢ o kwestie bezpieczeri-
stwa danych, tak zeby przez przypa-
dek, wskutek audytu, jakie$ wrazliwe
dane nie dostaly si¢ w nieodpowied-
nie rece, nawet bez wiedzy audytora
czy tez klienta. Na pewno taka infor-
matyzacja jest tez wyzwaniem dla or-
gandéw wyznaczajacych standardy.
Uwazam, ze predzej czy pdiniej, ba-
danie z wykorzystaniem narzedzi do
analizy danych bedzie musiato by¢
objete odpowiednimi standardami.

Konsolidacja rynku

Jakie jeszcze zmiany przyniesie pan-
demia? W mojej ocenie spowoduje
wzrost cen ustug bieglych rewiden-
téw, co jest zwiazane ze zwicksze-
niem nakladéw inwestycyjnych na
technologie czy szkolenie, ale tez ze
wzrostem tzw. SCeptyCyzmu zawo-
dowego i czasochtonnosci procedur
zwigzanych np. z oceng analizy za-
rzadu dotyczacej kwestii kontynuacji

dziatania. Na wzrost cen oczywiscie
ma wplyw nie tylko pandemia, ale
tez nie spowodowany nig wzrost cen
wynagrodzen czy tez optat z tytutu
nadzoru, zwigzany z wyjeciem funk-
¢ji kontrolnej i nadzorczej nad zawo-
dem bieglego rewidenta z PIBRu do
nowej rzadowej agencji PANA, ktéra
dziata od zeszlego tego roku.

W zwiazku z powyiszym firmy
audytorskie bedg musialy pono-
si¢ coraz wigksze koszty czy to na
technologie, czy tez na szkolenia
dla pracownikéw lub na spefnienie
zmienianych standardéw wykony-
wania zawodu bieglego rewidenta,
a to bedzie dalej sprzyja¢ konsolida-
¢ji rynku i zrzeszania si¢ mniejszych
firm audytorskich w sieci, takie jaka
jest Polska Grupa Audytorska.
Dziatanie w ramach sieci to moz-
liwos¢ synergii zasobéw, wymiany
wiedzy i know-how, a takze zasobow
ludzkich migdzy firmami. Tworzymy
wspolny i rozproszony geograficznie
(co jest korzyscig jak klienta) zespSt
ckspertéw i najlepszych profesjo-
nalistéw, co pozwala na wigksza re-
sponsywnos$¢ na potrzeby klienta
i elastyczno$¢ w kwestii termindw
badan. Tym samym cztonkowie sieci
moga efektywnie uzupetnia¢ kompe-
tencje w odpowiedzi na potrzeby re-
alizacji biezacych zadari. Warto w tym
miejscu zaznaczy( takze, iz klienci zy-
skuja dostep do firm partnerskich
cztonkéw sieci, tak jak w przypadku
PGA, do specjalizujacej sig w obszarze
ksiegowosci i obstugi kadrowo-ptaco-
wej PGA Accounting czy PGA Ad-
visory, dostarczajacej kompleksowe
rozwiazania z zakresu doradztwa biz-
nesowego, transakcyjnego w zakresie
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Sieci firm
audytorskich, oprocz
zapewnienia wsparcia
meryltorycznego

czy w zakresie
zasobow ludzkich,
moga pomoc takze
obnizy¢ koszty
funkcjonowania firmy
audytorskiej. Dzi¢ki
synergii zasobow
czlonkowie sieci
zyskuja zdolnosc do
ofertowania i obshugi
wiekszych klientow.

M&A oraz pozyskiwania finansowa-
nia diuznego i kapitatowego.

Sieci firm audytorskich, oprécz za-
pewnienia wsparcia merytorycznego
czy w zakresie zasobow ludzkich,
moga poméc takze obnizy¢ koszty
funkcjonowania firmy audytorskiej.
Dzigki synergii zasobéw cztonkowie
sieci zyskuja zdolno$¢ do ofertowa-
nia i obstugi wickszych klientéw. Tu
warto zwrdci¢ uwage na grupy ka-
pitalowe rozproszone geograficznie.
Skala sieci pozwoli nam rozbudowy-
waé portfolio klientéw, dla keérych
bedziemy w stanie $wiadezy¢ kom-
pleksowe ustugi audytorskie, jak i do-

radcze. Pomoze tez wzmocnié nasza
pozycje na rynku.
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Za sukcesem jednej osoby czesto stojg zespoty
kompetentnych oraz oddanych ludzi

Szefowie zespotéw mogaq przybraé
rézne style zarzadzania, zalez

to od czynnikéw zewnetrznyc
oraz osobowosciowych Lidera,
jest on wypadkowa wielu
zmiennych. Uwazam, ze dos¢
duzym uproszczeniem jest

jednak wpisywanie ich w ramy ze
wzgledu na pteé.

Karolina Karolczak

dyrektor ds. zakupow i wspotpracy
z partnerami, Sodexo Benefits and
Rewards Services Polska

W swojej pracy kierujemy si¢ przede wszystkim
misja firmy oraz staramy si¢ dziata¢ na jak naj-
wicksza korzys¢ przedsi¢biorstwa. Kierownik ze-
spotu bez wzgledu na plec stara si¢ by¢ zawsze
najlepszym dla niego szefem. Skupia si¢ na istot-
nych warto$ciach w pracy z drugim czowiekiem
— lojalnogci, szczerodci i transparentnosci swoich
dziatari i decyzji. Dazy do utrzymania wzajem-
nego zaufania w zespole. Sam tez nie dzieli ze-
spotu na czed¢ kobieca i meska. Wazne w pracy
zespotowej sg uznawane pozadane cechy. To one
decyduja 0 mozliwosciach, na jakie sta¢ zespét,
oraz o tym, czy osiagnie on sukces, keory jest jego
gléwnym celem.

Wzajemne korzysci

Szkolenia i rozwéj pracownikéw niewatpliwie
wplywaja na sytuacj¢ firmy. Poszerzanie wiedzy
i umiejgtnosci wsréd czonkéw zespotu przy-
czynia sie do wspdlnych sukceséw. Szkolenia sa
potrzebne do rozwoju kwalifikacji. Koncentro-
watabym si¢ jednak na ich tematyce i zakresie,
anie na tym, czy s przygotowane z mysla o ko-
bietach czy mezczyznach. Kursy przygotowy-
wane w mieszanych grupach to czesto ogromna
dawka réznorodnych opinii, na ktérych mo-
zemy si¢ opiera¢ w odpowiednich sytuacjach
oraz uczy¢ si¢ od siebie nawzajem. W ten spo-
s6b poszerzamy wilasna wiedze, korzystajac z r6z-
nych punktéw widzenia.

Te same wyzwania

Droga do indywidualnego sukcesu to dtugi, pe-
fen wyrzeczen proces. Gdy obserwujemy nie-
ktére kariery wybitnych 0séb z réznych branz,
moze wydawa¢ si¢, ze mamy do czynienia
z szybkim osiggnieciem celow, gdzie nie ma
mowy o bledach czy porazkach. Nie posia-
damy jednak wiedzy na temat tego, jak wy-
glada druga strona medalu. Bariery nie znaja
podziatu na ple¢. Sukees to zawsze cigzka praca,
w ktérej nie moze zabrakna¢ nauki od innych,
wewngetrznej pokory i uczenia si¢ na whasnych
bfedach. To réwniez wyjscie poza strefe kom-
fortu, ktdre ze swojej definicji jest pokonaniem
wlasnych obaw i zdobyciem si¢ na ogromng od-
wage. To trudna decyzja zaréwno dla kobiet, jak
i mezezyzn, kidrzy zdeterminowani sa aby osia-
gac sukees.

Réinice mile widziane

Za sukcesem jednej osoby czgsto stojg ze-
spoly kompetentnych oraz oddanych lu-
dzi. Kluczem w zbudowaniu ,,dream teamu”

jest zdecydowanie réznorodnos¢. Nie mam
tu na mysli réznic wynikajacych z plci, kul-
tury czy koloru skéry. Réznorodnos¢ kompe-
tencyjna, ktéra wzajemnie uzupetnia zasoby

i mozliwosci zespotu, wydaje si¢ idealng me-
toda jego zbudowania. Skfadaja si¢ na nia nie
tylko kwalifikacje pracownikdw, ale réwniez
ich charakter i temperament, ktére mozemy

przefozy¢ na mocne strony w pracy zawodo-
wej. To réwniez zdrowe podejécie do tego,
ze kazdy z nas jest inny i ma do tego pelne
prawo.

Transport morski —

= P i

szansach

na rozwaoj

I niewykorzystanym potencjale

Historycy badajacy polska

droge rozwoju gospodarczego
zastanawiaja sie nad wptywem
potozenia geograficznego
Polski. Analizy prowadza do
wnioskoéw, ze jednym z czynnikéw
sukcesow gospodarczych Anglii,
Holandii, Portugalii czy Hiszpanii
byt nieograniczony dostep do
morskich szlakow handlowych.
Polska na przestrzeni wiekow,
pomimo licznych aspiracji, nigdy
nie osiagneta statusu globalne;j
potegi gospodarczej.
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Antoni Zbytniewski

Czego zabrakto? Dostepu do morza, a do-
ktadniej do swiatowych szlakéw morskich.
Battyk jest otwarty tylko na swoim potu-
dniowo-zachodnim kraicu. Maty Bett, Wielki
Bett i Sund - trzy ciesniny, ktére sg jedyna
droga morska dla polskich towaréw, byty
kontrolowane przez Danie i Szwecje. Na
szczescie czasy kiedy dostep Polski do swia-
towych morskich szlakéw handlowych ogra-
niczata polityka, minety.

Krwiobieg gospodarki

W XXI w., w erze globalnego handlu, szlaki
morskie sg krwiobiegiem gospodarki. Statki
przemieszczajg dziesigtki tysiecy kontene-
réw miedzy kontynentami. | tak ptyna: elek-
tronika z Azji do Europy, meble z Europy do
Ameryki Pétnocnej, samochody z Ameryki
Potnocnej do Ameryki Potudniowej, owoce
z Ameryki Potudniowej i Afryki do Europy,

mleko w proszku, mieso i ryby z Europy do
Afryki i Azji - to oczywiscie tylko przykfady
z misternie splecionej sieci globalnych pota-
czen. Z roku na rok roénie liczba konteneréw
nadawanych w Polsce. Polskie przedsiebior-
stwa coraz odwazniej wychodza na Swiatowe
rynki. Wiele z nich dziata globalnie od lat, nie-
ktére dopiero zaczynaja is¢ ta droga.

Polska zywnos¢ ma bardzo dobry PR na swie-
cie. Kojarzy sie z mazurskimi takami, polami
WielkopolskiiMazowsza, i krystaliczng wodg
sptywajaca z Tatr. Polska nie jest postrzegana
jako kraj z krajobrazem przeksztatconym in-
dustrialnie. Dla eksportu zywnosci brak ta-
kiej konotadji jest pozytywny. Coraz wiecej
krajowych producentéw zywnosci zwraca
sie ku globalnym rynkom, szukajac klien-
téw nie tylko w Unii Europejskiej, ale takze
w USA, Chinach, Indiach, Australii, Nowej Ze-
landii czy na Bliskim Wschodzie.

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie
transportem morskim u naszych klientéw,
Fresh Logjistics we wspdtpracy z dziatem mor-
skim Raben Logistics Polska oferuje ustugi
morskiego transportu zywnosci w kontene-
rach reefer. Ustuga jest kompleksowa - za-
pewniamy obstuge od miejsca zatadunku
kontenera do dostawy do portu docelowego.

Znamy naszych klientéw, ich

potrzeby i oczekiwania

Spedycjamorska we Fresh Logjistics jest kiero-
wana przez zespot doswiadczonych eksper-
téw. Znamy naszych klientéw, ich potrzeby
i oczekiwania. Od 2021 r. otwieramy przed
klientami Fresh Logistics globalne rynki, za-
pewniajac stabilny i bezpieczny faricuch
dostaw zywnosci w temperaturze kontro-
lowanej - od rampy w zaktadzie produk-
cyjnym, przez transport drogowy do portu,
po zatadunek w porcie oraz transport mor-
ski produktéw do portéw docelowych na ca-
tym Swiecie.

Ustugi transportu morskiego daja szanse
globalnej ekspansji i rozwoju polskich firm.
Raben zapewnia kontrole nad fadunkiem,
oferuje ustugi zwigzane z odprawa celna i do-
puszczeniem towaru do obrotu. W obrebie
jednego podmiotu w unikalny sposdb taczy
wydajna, wyspecjalizowang w transporcie
Zywnosci organizacje drogowg z organiza-
Cja morska. Zespoty Seafreight Raben Logi-
stics Polska i Fresh Logistics wspdtpracuja
na partnerskich warunkach, transparentnie
i wspdlnie przedstawiajg oferte klientom,
ktérzy otrzymujg jeden produkt korncowy
od Grupy Raben.
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Daj sie polubi¢ - marka blizsza klientowi

Klienci czesto pozostaja obojetni na tradycyjna reklame,
za to chetnie wybieraja marki, ktére wzbudzaja ich
sympatiT(.IM()wiqc krotko: kupujemy te, ktére lubimy.

Awiezz

ientami mozna budowac m.in. dzieki social

mediom i programom lojalnosciowym.

Grzegorz Kobryn
ekspert NagrodyB2B

Jak zwréci¢ uwagg klientéw na nasze
produkty lub ustugi? Przy ogromnej
konkurendji, jaka panuje w niemal
kazdej branzy, nie jest to fatwe. Klienci
coraz rzadziej zwracaja uwagg na re-
klamy, zreszta — nawet gdyby chcieli,
nie byliby w stanie zareagowa¢ na
wszystkie. Trzeba wige szuka¢ innych
sposobéw — chocby prébujac nawia-
zaé pozytywng relacje z aktualnymi
i potencjalnymi fanami marki.

Jesli firmie uda si¢ zwigkszy¢ emo-
cjonalne zaangazowanie klientéw,
z pewnoscia bedzie to miato konse-
kwencje w postaci wickszej sprzedazy.

Zadbaj o dobry kontakt

z klientami

Marki powinny powaznie potrakto-
waé taciiska maksyme ,libera me”
— czyli: ,kochajcie mnie”. Nie ma
niczego zaskakujacego w stwierdze-
niu, ze ludzie kupuja chetniej od
tych, ktérych lubia. Wszyscy pew-
nie wiemy, jak lubiany moze by¢ np.
osiedlowy szewc czy krawcowa, ktd-
rzy nawet przy zapelnionym termi-
narzu znajda czas dla swoich statych
klientéw.

Czy takie serdeczne relacje mozna
jednak przenies¢ do znacznie wigk-
szego biznesu? Tak, ale aby bylo to
motzliwe, marki powinny przyktada¢
duza wagg do relacji i komunikacji
z klientami.

Oto kilka pomystéw na to, jak
usprawni¢ kontake z klientami.

* Zapewnij sprawng obstugg klienta

Nic tak chyba nie irytuje, jak od-
powiedZ na zapytanie otrzymana
po kilku dniach. W tym czasie
klient zdazy juz znalez¢ dostawcg

gdzie indziej, a przy okazji wyrobi
sobie zdanie o firmie, ktéra sie nim
nie interesuje.

Druga strong tego samego me-
dalu jest trudny do znalezienia lub
skomplikowany formularz zapyta-
nia. Zniechgcenie gwarantowane!
Klient powinien mie¢ mozliwo$¢ za-
da¢ swoje pytania na kilka sposobéw
— np. telefonicznie, poprzez e-mail
lub formularz na stronie, a takze przez
czat lub Messenger.

Im szybsza odpowiedz, tym lepiej.
A jedli nie mozemy odpowiedzie¢ od
razu, ustawmy automatyczng infor-
magja zwrotna na temat tego, w ja-
kich godzinach lub w jakim czasie
udzielane s3 odpowiedzi.

* Pokaz ludzi stojacych za marka
Budowanie rozpoznawalnosci marki
to znacznie wiccej, niz eksponowa-
nie logo. To réwniez pokazanie ,,0d
kuchni” zaplecza produkcyjnego
czy ustugowego, a przede wszystkim
0sdb, ktére marke tworza.

Do lokalnego szewca czy piekarza
mamy zaufanie, poniewaz te osoby
nie sa dla nas anonimowe. Znamy
je, widzimy przy pracy, czasem nawet
mozemy podziwia¢ ich warsztat. Wy-
korzystajmy t¢ wiedzg takze w przy-
padku wigkszych firm.

Cho¢ czgsto nie jeste$Smy w stanie
przedstawi¢ wszystkich ludzi tworza-
cych produkt, to z pewnoscia mo-
zemy pokazad prezesa, niektdre osoby
odpowiedzialne za obstuge klienta,
czy nawet szczeg6lnie lubianego pra-
cownika fabryki.

Gdzie ich pokaza¢? Chocby w me-
diach spofecznosciowych lub na
blogu marki. Jak? Do tego celu
mozna wykorzysta¢ video, w kté-
rym wybrani przedstawiciele firmy
opowiedzg o swojej pracy, lub opisy
ze zdjeciami. Dzigki podobnym ak-

cjom twoja marka przestanie by¢ ano-
nimowa, a przyszli klienci dostrzega,
ze jest ona prowadzona przez intere-
sujacych ludzi.

* Uzywaj jezyka zrozumiatego dla
klientéw

Niezrozumiate stownictwo odstre-
cza od tekstéw promocyjnych. To,
co oczywiste dla pracownika firmy,
tkwiacego w danej branzy od kilku-
nastu lat lub dtuzej, moze by¢ zupel-
nie niezrozumiate dla wielu klientéw.
Dlatego kazda sprawe trzeba wyttu-
maczy¢ i opisa¢ tak, aby nawet twoja
prababcia tatwo zrozumiata o co
chodzi.

Zargon fachowy czy hobbistyczny
to specyficzna terminologia, a skoro
tak, to nieznana szerszej grupie od-
biorcéw. Zargon spotyka sie z dos¢
powszechng niechecia. Bardzo czesto
stosowanie zargonu jest postrzegane
jako che¢ wywyzszania si¢ czy pozo-
wania na eksperta. Unikaj tego jak
ognia, no chyba, ze komunikat kieru-
jesz wylacznie do $rodowiska branzo-
wego. Tworzac jakiekolwiek materialy
zwigzane z marka, zawsze myd] o ich
odbiorcach.

* Nie bdj si¢ opinii klientéw
Podobno przecigtny klient przed pod-
jeciem decyzji 0 zakupie czyta dziesigé
recenzji online. Recenzje nie zawsze
dotycza konkretnego produktu, ale
takze samej marki. Pod uwagg bie-
rzemy réwniez obstuge reklama-
cji, zwrotéw, komunikacje, szybkos¢
reakdji.

Zachecajac klientéw do wystawiania
recenzji, pokazujesz, ze opinie od-
biorcéw sa dla Ciebie istotne. Do-
datkowo, dzielenie si¢ opiniami np.
z Facebooka lub z Google na stro-
nie internetowej marki, zwigksza
wiarygodno$¢ firmy. Jesli pozwalasz
klientom dokona¢ oceny produku,
a nawet zachecasz ich do tego, ozna-
cza 1o, ze uwazasz swojg oferte za do-
bra, wartosciows i jeste$ spokojny
o reputacj¢ marki.

Dodatkowo, autentyczne wshuchi-
wanie si¢ w glos klientéw utatwia

udoskonalanie oferty w zgodzie ze
wskazéwkami tych dobrowolnych

testerow”.

Stworz angazujacy

program lojalnosciowy

Udane relacje z klientami to do-
bry start, by przej§¢ na glebszy po-
ziom. Im bardziej zadowoleni sg nasi
klienci, tym chetniej powinni zaan-
gazowac si¢ w program lojalnosciowy.
A im mocniej klient czuje si¢ zwia-
zany z dang marka, tym chetniej ko-
rzysta z jej oferty.

* Dopasuj promocj¢ do klienta
Organizujac program lojalnosciowy,
nie mozna zapomina¢ o spersonali-
zowanej komunikacji. W najlepszych
programach klienci informowani sa
o tym, ile punktéw brakuje im, aby
mogli wej¢ na wyzszy poziom lub
odebra¢ kolejng nagrode.

Poza tym sklepy, ktére znaja histo-
rig zakupows klientdéw, moga na jej
podstawie podzieli¢ kupujacych na
segmenty (np. pod katem zaintereso-
wari) i do kazdego z nich skierowa¢
inng promocj¢ (informacje o niej
mozna przesta¢ mailem, esemesem

lub przez aplikacje).

* Klienci z polecenia

Trudno o skuteczniejsza reklame od
tej, jaka moga stanowi¢ polecenia
zadowolonych klientéw. Warto po-
dejmowaé préby, aby zaangazowad
ich w przyciaganie kolejnych kupu-
jacych. Mozemy ich do tego zache-
ci¢, organizujac program polecajacy,
w ktérym za pozyskanie nowego
klienta uczestnik otrzyma nagrode
rzeczowa, premi¢ lub voucher na
kolejne zakupy.

Potaczenie programu lojalnoscio-
wego z programem polecajacym
moze si¢ okazaé strzalem w dzie-
siatke. Najbardziej zadowoleni
klienci poczuja si¢ jeszcze bardziej
usatysfakcjonowani, bo w zamian
za swoja lojalno§¢ i zaangazowanie
otrzymaja mila niespodzianke.

* Zadbaj o atrakcyjne nagrody
Program lojalnosciowy lub po-
lecajacy wymaga odpowiednich
nagréd, atrakeyjnych z punktu wi-
dzenia klienta. W zwiazku z tym
warto zaproponowa¢ katalog z pre-
zentami — moze on mie¢ forme
drukowanej ksiazeczki lub (coraz
czedciej) strony internetowe;.
Korzystajac z gotowych platform
z nagrodami, firmy moga znacz-
nie utatwi¢ sobie proces organi-
zacji wirtualnych katalogéw. Nie
musza dokonywa¢ indywidual-
nych zakupéw, wynajmowaé na
ten cel dodatkowej przestrzeni
magazynowej, ani zajmowac si¢
wysyltka nagréd, czy tez péiniej-
sz3 obstugg gwarancyjng podaro-
wanych produktéw.

Niezwykle wazne jest dopasowa-
nie nagréd do klienta. Inne za-
oferujemy matkom z matymi
dzie¢mi, inne mtodym osobom
bez zobowiazad. Poza tym dzis
bardzo wazna jest réwniez mozli-
wos¢ bezkontaktowego zaméwie-
nia i odbioru nagrody. Najczgsciej
wybierane przez klientéw sa na-
grody takie jak sprzet RTV i AGD,
produkty turystyczne i sportowe,
a takze vouchery na zakupy w ulu-
bionych sklepach stacjonarnych
i internetowych.

* Promuj program wéréd klientéw
Wiele oséb zapisuje si¢ do progra-
méw lojalnosciowych, ale z czasem
ich aktywno$¢ spada. Jak temu za-
pobiec? Przede wszystkim przypo-
minajac o programie oraz okresowo
organizujac akcje specjalne (np. da-
jac mozliwos¢ zdobycia podwdijnej
liczby punktéw przez weekend).
Wazne jest takze wprowadzanie do
programu coraz to nowych nagréd.
Np. jesli program kierujemy do fa-
néw nowinek technicznych, wéréd
nagréd mozemy zaproponowa’
smartwatch lub kamere sportowa.
Ale mozliwosci jest oczywiscie
znacznie wigcej.
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NAJCENNIEISZE POLSKIE MARK]

Szanowni Paristwo

»Najcenniejsza Polska Marka” to cyklicznie przy-
gotowywany przez ,Gazete Finansowg” plebiscyt,
w ktorym wyrdézniamy wybijajace sie na rodzimym
rynku brandy. Miniony rok dla wszystkich uczest-
nikow biznesu byt trudny i nieprzewidywalny. Jak
bowiem skupia¢ sie na budowaniu marki, jej roz-
poznawalnosci, kiedy w glowie ma sie nieustanna
obawe o to, czy nasz biznes wyjdzie cato z pande-
micznych zawirowan? Firmy, ktére prezentujemy
na naszej liscie, znalazly na to sposéb. Ich biznesy
sq stabilne, a marki cenione i budzg dobre skojarze-

DRUTEX

nia. Dzieje sie tak dzieki wysokiej jakosci produk-
tow i ustug, ktore oferuja. Nie bez znaczenia jest
tez zapewne moda na polskosc¢. Z badania przepro-
wadzonego przez Open Research wynika, ze Po-
lacy s patriotami na zakupach, jeszcze bardziej
niz w latach ubiegtych i chca wiedzie¢, skad pocho-
dzi produkt, ktéry kupuja: az 47 proc. to zdecydo-
wani patrioci, 44 proc. jest raczej zainteresowanych
krajem pochodzenia kupowanego towaru, a tylko
9 proc. badanych nie interesuje sie tym, skad po-
chodzi nabywany produkt.

Redakcja

BRANZA STOLARKA OKIENNO-DRZWIOWA

ENGINEERED FOR YOU

DRUTEX z potencjatem produkeyjnym pozwalajacym na wy-
twarzanie do 7 tys. okien dziennie, jest wiodacym producentem
w Europie. W swojej ofercie, poza stolarka z PVC, posiada réw-
niez okna, drzwi z drewna i aluminium oraz fasady z aluminium,
ogrody zimowe, drzwi przeciwpozarowe oraz rolety. DRUTEX
produkuje okna od A do Z. Posiada whasny dziat badan i roz-

woju, biuro konstrukeyjne oraz laboratorium badawcze. Samo-

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIAW 2020 R.

W 2020 r. przychody Drutexu siegnely 1,059 mld zt (wzrost
08,3 proc.). Zysk netto to 114,94 mln (wzrost 0 18,5 proc.). Eks-
port wzrdst do poziomu 75 proc. W ub. roku spétka uruchomita
najnowoczesniejsza w Polsce malarni¢ proszkowas, a takze rozpo-
czefa budowe nowego budynku biurowego i magazynu wyso-
kiego sktadowania. Powickszyta takze do ponad 400 pojazdéw

dzielnie produkuje najwyzszej jakosci profile okienno-drzwiowe
klasy A (wylacznie z materiatu pierwotnego) oraz szyby zespo-
lone. DRUTEX posiada sie¢ sktadajaca si¢ z ponad 4500 partne-
réw handlowych na calym $wiecie. Poza Europa sprzedaje swoje
produkty np. w USA, Meksyku, Australii czy na Bliskim Wscho-
dzie. Eksport stanowi dzi§ ponad 75 proc. Produkty DRUTEX
posiadaja liczne certyfikaty, atesty i dopuszczenia techniczne przy-

wiasna flot¢ samochodowa (zakupiono ok. 100 pojazdéw). DRU-
TEX w2020 r. zostat laureatem rankingéw: ,,Najwazniejsze firmy
dla Polski” (,,Rzeczpospolita”), Budowlana Marka Roku (ASM),
Budowlana Firma Roku (,,Builder”), Ambasador Polskiej Gospo-
darki (BCC), Champion Roku (ASM), otrzymat Medal Euro-
pejski (BCC), po raz kolejny uzyskat tytut Superbrands. Prezes

znawane przez renomowane instytucje certyfikujace na calym
$wiecie. DRUTEX od zawsze stawial na niezaleznos¢, elastycz-
no$¢ i sprawnos¢ dziatania. Dzieki temu firma oferuje dzi§ naj-
krétsze na rynku terminy realizacji zaméwiert wraz z dostawa,
tylko 7 dni w calej Europie, co stanowi ewenement wéréd $wia-
towych producentéw stolarki. Dysponuje nowoczesng flota trans-
portowa skladajacy si¢ z ok. 400 pojazdéw.

i zatozyciel spétki za zaangazowanie w walkg z COVID-19 oraz
zainicjowanie akcji: ,,Jestesmy Razem. Pomagamy” zostat uznany
Filatropem Roku (,,Forbes”). Uzyskat réwniez tytut w kategorii
Visionary Entrepreneur — ,European Leadership Awards” (Exec-
utive Club). Swiadczy to o duzej sile konsekwentnie budowanej
marki w Polsce i zagranica.

B,

i
MLEKOVITA

Polska MLEKOVITA, firma o dtugoletniej tradycji i ugrun-
towanej marce nie tylko na rynku polskim, ale réwniez za-
granicznym, jest najwigksza grupa mleczarska w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jest przedsigbiorstwem ze 100-pro-
centowym kapitatem polskim i niekwestionowanym liderem
branzy w kraju oraz liderem eksportu sektora mleczarskiego.

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIAW 2020 R.

Grupa MLEKOVITA nie miata sobie réwnych wéréd firm
z sektora mleczarskiego w Ztotej Setce Polskiego Rolnictwa
— firma zostala zwycigzca Platynowej Piatki Mleczarni. Zesta-
wienie, uwzgledniajace wylacznie podmioty z branzy rolnej,
opublikowata redakcja tygodnika ,,Wprost”. Po raz kolejny
firma zostata réwniez zwycigzca Listy Najlepszych i Naj-

BRANZA MLECZARSKA

Kazdego dnia w 21 zaktadach produkcyjnych przetwarza-
nych jest 8 mln litréw najlepszego mleka dostarczanego przez
15 tys. polskich rolnikéw. 5 tys. wykwalifikowanych pracow-
nikéw dba o najwyzsza jako$¢ produktéw wytwarzanych na
ponad 180 liniach produkeyjnych. Ponad 1 tys. mlecznych
smakowitosci znanych jest nie tylko w polskich domach,

wickszych Spétdzielni Mleczarskich w 2019 roku, opraco-
wywanej przez Krajowy Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich
na bazie 15 rankingéw szczegétowych, oraz w Ogélnopol-
skim Rankingu Najlepszych Spétdzielni Mleczarskich, przy-
gotowanym przez redakeje ,Strefy Gospodarki”, dodatku
do ,,Dziennika Gazety Prawnej”. W 7. edycji nagréd Ztote

ale i w 167 krajach $wiata. Dystrybucja odbywa si¢ dzigki
32 wihasnym centrom dystrybucyjnym, w tym pierwszym
w branzy hurtowniom Cash&Carry, 138 sklepom firmowym
Mlekovitka oraz dwom sklepom internetowym: sba.com.pl
z produktami wysokobiatkowymi oraz mlekovitka.pl z sze-
rokim asortymentem.

Laury ,Super Biznesu” MLEKOVITA zwycigzyta w kategorii
,Firmy spozywcze”, a kapituta docenita ja za konsekwentny
rozw6j mimo pandemii i debiut na rynku e-commerce.
MLEKOVITA jako jedyna z branzy mleczarskiej znalazta
si¢ teg na liScie marek uhonorowanych tytutem ,Najlepsza
Polska Marka 2020”.

L0

Twoje bakalie”

HELIO jest potentatem rynku bakalii i mas do ciast w Polsce, za$
jej zaklad jest jednym najwickszych komplekséw produkeyjno-
-magazynowych w branzy bakaliowej w Europie. Zaklad HE-
LIO certyfikowany jest wg miedzynarodowego standardu jakosci
i bezpieczeistwa produkgji zywnosci BRC — Global Standard for
Food Safety, ktry uwazany jest za wzorzec dla najlepszych prak-
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W ostatnim roku przychody ze sprzedazy HELIO wyniosty
235 mln zt (wzrost o 40 proc. t/r.). Sprzedaz wzrosta w zakre-
sie marek whasnych i producenckich. Uznanie wobec marki
HELIO zostato potwierdzone prestizowymi nagrodami, np.
Superprodukt Swiata Kobiety 2019, Infulencer’s Top 2020,
Medal Europejski 2020, 2 Ztote Laury Konsumenta 2020 (ka-

BRANZA BAKALIE

tyk w przemysle spozywezym. W ofercie firmy znajduja si¢ orze-
chy, owoce suszone i kandyzowane, ziarna, masy i polewy do ciast
oraz popcorn do mikrofaléwki. Produkty sprzedawane sa pod
parasolowa marka HELIO, a takze pod wieloma markami wia-
snymi dostgpnymi w najwickszych sieciach handlowych w Pol-
sce i Europie.

tegorie: dodatki do ciast; bakalie), Ztoty Paragon 2020 — Na-
groda Kupcéw Polskich (kategorie: lider sprzedazy — produkty
spozywcze BIO i EKO; oraz wyréznienie lider sprzedazy — ba-
kalie, pétprodukty i produkty do pieczenia ciast), 4 Ztote Perty
Rynku FMCG 2020 (kategorie: stone i stodkie przekaski; ba-
kalie i przekaski bakaliowe; przekaski fi; produkey EKO,

Przedsigbiorstwo zostato zatozone w 1992 r. Od 2007 r. papiery
wartosciowe spotki notowane sa na Gieldzie Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie. Stabilna struktura whascicielska oraz kon-
sekwentnie realizowana strategia rozwoju, w tym permanentne
inwestycje w marke i infrastrukture to istotne przewagi konku-
rencyjne HELIO.

BIO, VEGE). Marka HELIO zostata doceniona we wszyst-
kich strategicznych dla niej obszarach. Branzowi eksperci do-
cenili w szczegdlnosci dziatania budujace wizerunek zdrowej
marki. Dzicki konsekwentnie realizowanej i spéjnej komuni-
kacji marketingowej HELIO cieszy si¢ dzis olbrzymim zaufa-
niem konsument6w.
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Przedsi¢biorstwo Farmaceutyczne LEK-AM jest doskona-
tym przyktadem polskiej nowoczesnej firmy farmaceutycz-
nej, zdolnej do wprowadzania innowacji i kreowania jakosci
na najwyzszym poziomie. Dobra kondycja firmy, staly rozwdj,
a takze eksport, stanowig powazny wkiad w umocnienie kra-
jowego scktora farmaceutycznego i polskiej gospodarki. Port-
folio produktowe rozwijane jest w obszarach terapeutycznych,

BRANZA FARMACEUTYCZNA

takich jak psychiatria, urologia, pulmonologia, kardiologia, ga-
stroenterologia, a takze endokrynologia, pediatria i dermato-
logia. W najblizszych latach planowane jest wprowadzenie na
rynek kolejnych, nowych lekéw. Dla firmy LEK-AM to pa-
cjent od zawsze jest najwazniejszy. Zgodnie z dewizg ,,dbamy
o Twoje zdrowie kazdego dnia” wprowadzane sg produkty po-
prawiajace jakos¢ zycia. Spétka inwestuje w projekty badawcze,
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Przedsi¢biorstwo farmaceutyczne LEK-AM osiagneto w ubie-
gltym roku 103 proc. wartosci sprzedazy w stosunku do roku
2019, na rynku farmaceutycznym, ktdrego warto$¢, mimo
pandemii, wzrosta. Ogromny sukces odniosta Melatonina
LEK-AM, sprzedaz do pacjenta byla rekordowa i wzrosta

0 31 proc. w stosunku do roku poprzedniego. Podobny sukces
zanotowaly preparaty z cynkiem: suplement diety Cynek + SR
i Cynek SR Forte oraz lek na recepte, zawierajacy 30 tys. j.m.
witaminy D. Po wprowadzeniu lockdown u firma wykazata
si¢ jako zatoga dojrzatoscia zawodowa, odpornoscia psychiczng

keérych gléwnym celem jest wprowadzanie innowacji produk-
towej i procesowej. S to np. badania kliniczne zwigzane z tera-
pia zaburzen snu i regulacja wewngtrznego rytmu wydzielania
hormonu melatoniny, badania skutecznosci i bezpieczenistwa
nowych lekéw podawanych droga wziewna w postaci proszku
do inhalagji lub aerozolu. Opracowane rozwigzania sa na bie-
Z3C0 patentowane.

i elastycznoscia w dziataniu, a takze — co istotne —solidarno-
$cig zespotowa. Firma otrzymata liczne certyfikaty za sprawne
zarzadzanie oraz wyr6znienia i nagrody, potwierdzajace dobra
pozycje wsréd firm farmaceutycznych dziatajacych w kraju.

NowyStyl

Nowy Styl to europejski lider kompleksowych rozwiazan meblo-
wych dla przestrzeni biurowych i miejsc uzytecznosci publicznej.
Oferuje ustuge wyposazania wnetrz w oparciu o analize specyfiki

BRANZA MEBLOWA

i potrzeb klienta w zakresie efektywnosci, organizacji pracy, ergono-
mii i akustyki. W portfolio firmy znajduja si¢ brandy tworzace so-
lidne i ponadczasowe rozwiazania. Produktami firmy wyposazane
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W 2020 r. firma podjeta dziatania, ktére pomogly jej wzmoc-
ni¢ pozycj¢ na rynku m.in. dzigki: zintensyfikowaniu swo-
jej obecnosci w obszarach, ktére do tej pory byly przez nig
mniej eksplorowane; zapewnieniu ciaglosci proceséw pro-

dukeyjnych i logistycznych dla klientéw w czasie pandemii
COVID-19 (aby zachowa¢ wspomniana ciaglos¢, w calej
organizacji wprowadzono standardy zwigkszajace bezpie-
czefistwo pracownikéw i partneréw biznesowych); przepro-

s zarbéwno biura, kliniki, szpitale, lotniska i stadiony, jak i coraz cz¢-
§ciej — niewielkie, domowe gabinety. Na pozycje lidera wéréd pro-
ducentéw mebli biurowych w Europie firma pracowata wiele lat.

wadzeniu procesu skomplikowanego rebrandingu, w ktérym
nadano marce Nowy Styl, globalne znaczenie i rolg marki pa-
rasolowej dla innych subbrandéw.

Firma Piwniczanka to polska rozlewnia wody mineralnej zalo-
7ona w 1968 r., zlokalizowana w Beskidzie Sadeckim, w uzdro-
wiskowej miejscowosci Piwniczna-Zdréj. Firma zajmuje si¢
butelkowaniem naturalnej wody mineralnej Piwniczanka,
ke6ra zawiera ponad 1700mg/1 | sktadnikéw mineralnych,
korzystnie wplywajacych na zdrowie. Jako jedyna woda

BRANZA NAPOJE BEZALKOHOLOWE

w Polsce Piwniczanka zostata poddana badaniom klinicznym,
ktére udowodnily korzystne dziatanie dla zdrowia. Ponadto,
Piwniczanka doceniana jest od lat za smak, czego potwierdze-
niem jest nagroda Znakomity Smak, przyznawana przez mig-
dzynarodowe zrzeszenie Szeféw Kuchni i Somelieréw ITQI,
zsiedziba w Brukseli. Piwniczanka jest mecenasem licznych ini-
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Woda mineralna Piwniczanka w 2020 r. zdobyta, juz 10 raz
z rz¢du, nagrode Znakomity Smak, przyznawana rokrocznie przez
International Taste Institute z siedziba w Brukseli, zrzeszajace so-

melieréw i szeféw kuchni z catego $wiata. To podkreslenie, oprécz
waloréw zdrowotnych, réwniez smakowych wody Piwniczanka.
Réwnie istotne sg statuetka DOBRA FIRMA przyznawana przez

cjatyw spotecznych, mocno angazuje si¢ w pomoc w przestrzeni
charytatywnej, dba o lokalng spotecznos¢. Dzigki wielu inicja-
tywom, jest gospodarczym liderem w regionie, czego potwier-
dzeniem s3 rokrocznie czofowe miejsca w rankingu 100. firm
napedzajacych sadecka gospodarke czy nagrody, m.in. Gazele
Biznesu, Superbrands i wiele innych.

Zwiazek Przedsigbiorcéw i Pracodawcéw dla najlepszych firm Ma-
topolski oraz godio Doceri Polskie Top Produkt, ktére woda otrzy-

mata za jako$¢ i smak Piwniczanki rozlewanej przez polska firme.

Oszynakameble

zawsze bliskoludzi

Szynaka-Meble to polska wielopokoleniowa firma rodzinna, ktdrej
tradycje meblarskie siegaja 1957 1. Jest wiodacym producentem me-
bli obecnym na wszystkich kontynentach. Firma jest filarem Grupy
Meblowej, kedra tworzy 8 nowoczesnych zakladéw produkeyjnych
oraz wiasne centra logistyczne, zlokalizowane w Polsce i na Biato-

BRANZA MEBLOWA

rusi, o facznej powierzchni ponad 600 tys. m?. Umiejetne potacze-
nie tradycji z nowoczesnymi technologiami pozwalaja jej tworzy¢
meble dostosowane do zmieniajacych si¢ trendéw rynkowych oraz
oczekiwan klientéw z catego $wiata. Réznorodnos¢ i uniwersalnosé
rozwiazan technologicznych to olbrzymi atut i przewaga konku-
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W dniach 13-21 pazdziernika 2020 r. firm uczestniczyta w naj-
wigkszych targach meblowych w USA —w High Point w Karolinie
Pétnocnej. Pazdziernikowy udziat w targach High Point to nowy
model promogji, ktry pozwala potaczy¢ potencjat firmy z budo-
waniem pozytywnego wizerunku Polski jako kraju oferujacego naj-

wyzszej jakosci markowe produkty. Wzajemna wspétpraca polskiej
branzy meblowej i krajowych instytucji okazaly si¢ kluczem do
budowania silnego wizerunku polskiej marki na miedzynarodo-
wych imprezach targowych. W dniach 21-24.09.2020. firma zor-
ganizowala spotkanie online z partnerami biznesowymi z catego

rencyjna firmy. Potwierdzeniem wysokiej jakosci produkeéw sg cer-
tyfikaty: ISO, OHSAS i FSC w zakresie projektowania, produkcji
i sprzedazy mebli. Dziatalnos¢ biznesows firma prowadzi z troska
iszacunkiem dla §rodowiska naturalnego, traktujac racje ekologiczne
na réwni ze spolecznymi i ekonomicznymi.

$wiata pod nazwa Szynaka Days 2020. Rozmowy on-line nigdy
nie zastapia bezposrednich spotkan z naszymi klientami, ale dzigki
efektywnemu wykorzystaniu narzedzi i mozliwosci, jakie stwarza
nowoczesna technologia cyfrowa, jej przedstawiciele mogli po raz
kolejny porozmawiaé i zacie$ni¢ wzajemne relacje biznesowe.

°
woOj)as
THE BEST STEP..

Wojas to jeden z najwigkszych i najbardziej cenionych producen-
t6w obuwia skérzanego w Polsce z wielopokoleniowa, szewska
tradycja. Od 30 lat produkuje i sprzedaje obuwie z zachowaniem
tradycyjnych, rzemieslniczych technik produkeji. Pracownikami
firmy s3 cale rodziny, ktére z pokolenia na pokolenia przekazujg
wiedzg na temat sztuki tworzenia wyrobdw skérzanych. Produkey

BRANZA OBUWNICZA

marki Wojas wytwarzane sg w Polsce, z najwyzszej jakosci skor
naturalnych. Od samego poczatku dziatalnosci jakos¢ jest prio-
rytetem, fundamentem i podstawa wszystkiego, co powstaje w
zaktadach Wojas. Wyselekcjonowany dobér surowcow oraz do-
$wiadezenie i pasja pracownikéw gwarantuje najwyzszy poziom
jakosci. Dziat projektowy Wojas doskonale interpretuje $wiatowe
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Firma Wojas w . 2020 obchodzita jubileusz 30 lat istnienia na pol-
skim rynku. W ciagu trzech dekad stata si¢ jednym z najwickszych
i najbardziej cenionych producentéw obuwia skérzanego w Pol-
sce. Niezmiennie od lat kojarzona jest z trwatoscia, wysoka jako-
$ciag i modnym designem. Jubileuszowy rok 2020 stat si¢ dla marki

Wojas okazja do stworzenia odrebnej, luksusowej linii Wojas Pre-
mium, kt6ra jednoznacznie wskazuje DNA marki. Propozycje linii
Wojas Premium to najwyzszej jakosci klasyczne buty, w petni sko-
rzane i precyzyjnie dopracowane w kazdym detalu. Stworzono naj-
bardziej luksusowy i reprezentacyjny produke, bedacy symbolem

trendy, kreatywnie i tw6rczo dostosowujac je do potrzeb klientéw.
Modne wzornictwo, nowoczesny design i precyzja wykonania po-
woduja, ze powstaja produkty o ponadczasowym, autentycznym
charakterze. Produkty Wojas sprzedawane sa w blisko 160 skle-
pach w calej Polsce oraz sa eksportowane m.in do Stowaciji, Biato-
rusi, Czech, Rosji Kanady czy Niemiec.

rzemiosta i wartosci reprezentowanych przez marke. Doswiadczeni
szewcy wspicli sig na wyzyny swoich umiejetnosci by stworzy¢ rze-
mieslniczy majstersztyk. W calej linii zastosowano skérzane pode-
szwy 1 wysci6tki z migkkiej skory. Linia Premium jest kontynuacja
tradyqji firmy Wojas, w nowoczesnej odstonie.
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VICTORIA DOM

Victoria Dom to deweloper z 23-letnim doswiadczeniem, keé-
rego ideq jest maksymalne uproszczenie zakupu mieszkania. Po-
maga w tym Dom Kredytowy Victoria. Deweloper oddat do
uzytku ponad 6,4 tys. mieszka i doméw. Obecnie w réznych

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W 2020 R.

Victoria Dom w 2020 r. sprzedata tacznie 1476 mieszkan
i przekazata whascicielom 1176 gotowych lokali. W samym
IV kwartale 2020 r. podpisala 356 uméw deweloperskich
i platnych uméw rezerwacyjnych. Deweloper, dotychczas

BRANZA DEWELOPERSKA

fazach realizacji i przygotowania jest ponad 10 tys. mieszkar.
Spotka, kedra prowadzi inwestycje przede wszystkim w War-
szawie, w ubieglym roku rozpoczeta réwniez budowe osie-

dla Viva Piast w Krakowie. Od 5 lat deweloper jest obecny

skupiony na warszawskim rynku, rozpoczat w Krakowie bu-
dowe osiedla Viva Piast.

Doskonale rozwijata si¢ takze w minionym roku niemieckie
projekty dewelopera. Obecnie w tym kraju Victoria Dom

takze na rynku niemieckim — w Berlinie, a od roku w Lipsku.
Victoria Dom jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Firm Dewe-
loperskich, posiada certyfikat dewelopera poswiadczajacy wia-
rygodnos¢ i fachowo$¢ ustug.

realizuje dziewig¢ projektédw na terenie Berlina oraz Lip-
ska. W przygotowywaniu jest uruchomienie kolejnych in-
westycji. W planie jest réwniez wejécie z oferta do nowych
aglomeragji.

IWIECIDR()J

Zywiec Zdréj to lider rynku wody butelkowanej oraz najwiekszy
producent napojéw bezalkoholowych. W ramach misji, zgodnie

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIAW 2020 R.

Spétka akeywnie dziata na rzecz ochrony zasobéw wodnych, pod-
niesienia poziomu zbiérki i recyklingu opakowari w Polsce, re-
dukgji Sladu weglowego, a takze wsparcia lokalnych spotecznosci
nie tylko w dostgpie do wody pitnej, ale réwniez w promociji re-
gionalnych zwyczajéw, tradydji i kultury.

Jako odpowiedzialny producent, podczas COP 24 w Katowi-
cach w 2018 r. zobowiazata sig, ze juz w 2020 r. zbierze i podda
recyklingowi tyle plastiku, ile wprowadzimy na rynek. Zobo-

BRANZA NAPOJE BEZALKOHOLOWE

z ktérg zacheca ludzi, by pili zdrowiej bedac po stronie natury,
Zywiec Zdréj promuje odpowiednie nawodnienie, wprowadza

wigzanie zrealizowata w 100 proc. Dokonata tego we wspétpracy
z Rekopolem, organizacja odzysku opakowan, ktéra w imie-
niu firmy realizuje prawny obowiazek zbiérki i recyklingu m.in.
tworzyw sztucznych. Dzigki tej wspétpracy zagwarantowata ca-
temu procesowi transparentnos¢ i zgodno$¢ z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz migdzynarodowymi standardami. Re-
alizujac swoje zobowiazanie, nie tylko domyka obieg cennego
surowca, udowadniajac, ze mozna ogranicza¢ jego wydobycie,

rozwigzania pomagajace dokonywa¢ zdrowszych wyboréw i mi-
nimalizuje swé6j wplyw na srodowisko.

ale pokazuje, ze réwniez znaczaco mozna redukowaé m.in. §lad
weglowy opakowan z tworzyw sztucznych. Pomimo duzego
wysitku finansowego i logistycznego, firma Zywiec Zdr6j ma
swiadomos¢, ze aby znaczaco podnies¢ efektywno$¢ systemu
zbi6rki w Polsce, konieczne jest wprowadzenie powszechnego
i obowiazkowego systemu depozytowego. Dlatego aktywnie
dziata na rzecz jego wprowadzenia m.in. przez akcje edukacyjne

jak kampania #DepozytDlaNatury.
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BREXIT SZANSA DLA POLSKIEGO BIZNESU?

Urszula Ragbkowska

ekspert, XBS Group

Brexit juz teraz mocno wplywa na biznes. Brytyj-
skie firmy, chcac zapewni¢ sobie swobodg handlu
z Europa, przenosza si¢ lub zakladajg oddzialy
m.in. w Holandii i Austrii. Na tym trendzie sko-
rzysta¢ mogtaby takze Polska.

Wielka Brytania definitywnie opuscita Uni¢ Eu-
ropejska, jednak Brytyjezycy nie zamierzajg cze-
ka¢ z zalozonymi rekami i patrzed, jak budowana
latami wspétpraca ich firm z zagranicznymi kon-
trahentami ulega rozpadowi. W Holandii i Au-
strii wiele firm logistycznych zostato zasypanych
zapytaniami z firm brytyjskich, kedre cheg prze-
nies¢ cze$c swojej dziatalnosci na teren UE i po-
trzebujg partnera logistycznego oraz fabryki. Dla
wielu europejskich firm oznacza to szybki roz-
wdj i potrzebe zatrudnienia pracownikéw. By-
foby dobrze, gdyby réwniez Polska skorzystata
z tej tendencji, na kedrej obecnie zarabiaja przede
wszystkim kraje tzw. starej Unii.

Handel bez cla, ale...

Teoretycznie mozna by sadzi¢, ze zmienito si nie-
wiele. Umowa o handlu miedzy Unia Europejska
a Wielka Brytania stwierdza, ze ,,cfa na wszyst-
kie towary pochodzace z terytorium drugiej
Strony sg zakazane”. Zatem towar nie zostanie
oclony, jezeli udowodni si¢, ze pochodzi z Unii
Europejskiej lub ze Zjednoczonego Krdlestwa.
Praktyka nie jest jednak tak rézowa. Kluczowa

role odgrywaja tu reguly pochodzenia, okresla-
jace jakie produkty traktowane sa jako wyprodu-
kowane przez kraj nalezacy do Unii Europejskiej
lub Wielka Brytani¢. Wniosek o preferencyjne
traktowanie taryfowe musi zlozy¢ importer,
a jego tre$¢ opiera si¢ na o$wiadczeniu ekspor-
tera lub wiedzy importera, ze dany produkt spet-
nia warunki pochodzenia z kraju jednej ze stron.
Cho¢ brak cet utatwia handel miedzy Wspdl-
nota a Wielka Brytania, to trzeba pamietaé, ze
brexit spowodowat utworzenie dwdch osobnych
porzadkéw prawnych, przywrécit wszelkie for-
malnosci celne i kontrole graniczne. Poza tym
clo to nie jedyna optata, jaka nalezy uisci¢ przy
imporcie towaru. Nie wolno zapominac o kosz-
tach, jakie niosg za sobg dodatkowe formalno-
§ci, magazyny, procedura graniczna, deklaracje
celne i kwestie zwigzane z rozliczaniem podat-
kéw (w tym VAT). Nie da si¢ ukry¢, ze wszystko
to bedzie miato wplyw na koricowe ceny towa-
réw. W niektdrych przypadkach dalsza wymiana
handlowa moze sta¢ si¢ po prostu nieoptacalna.
Pomimo umowy z Unia Europejska, konsekwen-
cje brexitu dla Wielkiej Brytanii sa ogromne. Na
przetomie roku 2020/2021 wigeej niz 1000 stow
méwily obrazy z terminalu promowego Hook
of Hollan i kolejki na granicach, w jakich mu-
sieli sta¢ kierowcy ,,tiréw”. Celnicy zabierali kie-
rowcom zywno$¢ (nawet kanapki), bowiem na
teren UE nie wolno wwozi¢ miesa, warzyw, owo-
céw, ryb, itp. Niejednokrotnie ludzie zostawali
bez wody.

Daily Mail wskazywat na chaos spowodowany
biurokracja zwigzang z brexitem w portach, na
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potwierdzenie pokazujac puste pétki supermar-
ketéw. Jak podaje Interia, francuska administra-
cja ostrzegla, ze powaznie potraktuje kontrole
i nie bedzie stosowaé zadnego okresu przej-
$ciowego. Operator promowy DEDS zglosit
natomiast duzg liczbe ciezaréwek, ktdre sa za-
trzymywane z powodu braku lub nieprawidto-
wych dokumentéw.

Brexit szczeg6lnie odczujg przedsigbiorcy, ktd-
rzy wykorzystywali Wielka Brytani¢ jako bazg
dystrybucyjna w handlu ze Wspélnota. Towary
(takie jak ubrania czy sprzet elektroniczny), po-
chodzace np. z Bangladeszu, zostana teraz oclone
przy wwozie do Wielkiej Brytanii. Przy ich sprze-
dazy do UE ponownie beda obowiazywaly cla.
Takie produkey nie s bowiem nawet w potowie
wytwarzane w Wielkiej Brytanii. Konieczne sg
takze deklaracje pochodzenia produkedw, certy-
fikaty weterynaryjne, certyfikaty norm produk-
towych itp.

Firmy brytyjskie uciekaja do Unii

Unia Europejska to najwickszy rynek zbytu dla
Wielkiej Brytanii. Dla wielu firm z Anglii, Walii
czy Szkodji handel ze wspdlnota to warunek prze-
trwania. Badanie przeprowadzone przez Institute
of Directors (IOD) w 2019 . wykazalo, ze pra-
wie co trzecia brytyjska firma (29 proc.) rozwaza
chodby czesciows ,ucieczke” za granice. W ba-
daniu wziglo udziat prawie 1200 firm, z czego
11 proc. podato, ze ze wzgledu na brexit juz prze-
niosto czg$¢ swojej dziatalnosci biznesowe;.

Az 70 proc. firm przenoszacych si¢ lub planu-
jacych taki krok decydowato si¢ na nowa loka-
lizacj¢ w obszarze Unii Europejskiej. To wielka
szansa dla krajéw Wspélnoty. Dla Wielkiej Bry-
tanii oznacza to utrat¢ miejsc pracy, zagrozenie
dla dziatalnosci gospodarczej i dochodéw podat-
kowych w kraju.

Dokad najchetniej przenosza sie brytyjskie
firmy? Nie lada gratka okazuja si¢ by¢ Holan-
dia i Austria. Jak podaje brytyjski Guardian,
Lyne Biewinga z Holendersko-Brytyjskiej Izby
Handlowej twierdzi, ze od kilku tygodni jej
zesp6t ,dzied i noc” pracuje nad zapytaniami
od firm brytyjskich. Istnieje wiele powodéw,
dla keérych firmy moga zdecydowad si¢ na wy-
jazd do Holandii. Oba kraje tacza 400-letnie
stosunki handlowe, oba maja dostgp do Mo-
rza Pétnocnego. Ich odleglos¢ geograficzna jest
niewielka i co nie bez znaczenia, posiadaja na-
prawde dobra infrastrukture logistyczna z naj-
wiekszym portem w Europie, Rotterdamem,
a takze lotniskiem Schiphol w Amsterdamie.
Istotna jest tu tez bardzo dobra znajomos¢ je-
zyka angielskiego wéréd Holendréw (angielski
nalezy do jezykéw urzedowych w tym kraju).
Sami Holendrzy sa bardzo przychylni Brytyjezy-
kom cheacym przenies¢ biznes do tulipanowego
krélestwa. Lyne Biewinga zapewnia, ze Holandia
pomaga firmom obejs¢ problemy graniczne i do-
datkowe optaty, a takze papierkowa robote i do-
datkowe podatki wynikajace z brexitu. Wskazuje,
ze z Holandii moga znacznie swobodniej rozpro-
wadza¢ swoje towary.

Z kolei austriacka minister ds. spraw gospodar-
czych Margarete Schrambéck twierdzi, ze liczba
zapytai ze strony firm brytyjskich, kedra i tak
byla od kilku lat byta wysoka — od 1 stycznia
2021 r. wzrosta trzykrotnie.

Wedtug Austriackiej Agencji Biznesu w 2019 r.
i 2020 r. 50 brytyjskich firm (lub posiadaja-
cych siedzib¢ w Wielkiej Brytanii) rozpoczeto
dziatalno$¢ w Austrii. To najezgéciej firmy
z branzy IT oraz badawczo-rozwojowej. Juz
kilka lat temu Austria stworzyta specjalny pro-
gram, ktéry utatwia start i prowadzenie tego
rodzaju dziatalnosci na obszarze kraju. Jak wi-
da¢, okazat si¢ skuteczny.

Niematym zainteresowaniem cieszy si¢ tez Bel-
gia. Brytyjsko-Belgijska Izba Handlowa twierdzi,
ze naplywa zdecydowanie wigcej zapytai 0 moz-
liwos¢ przeniesienia dziatalnosci na terytorium
tego paristwa. O otwarciu nowej filii w Brukseli
zdecydowat juz brytyjski Lloyd’s of London, sku-
piajacy firmy ubezpieczeniowe. Z kolei czotowy
rytyjski producent sera cheddar, Simon Spur-
rell, oglosit, ze inwestycj¢ o wartosci miliona fun-
téw przeniesie do Francji.
The Observer ujawnit, ze Departament Han-
dlu Migdzynarodowego doradzat brytyjskim fir-
mom, ktdre martwia si¢ nowymi obciazeniami,
kontrolami celnymi i dodatkowymi kosztami
transportu towardw, aby utworzyly na teryto-
rium UE magazyny, skfady lub przeniosly tam
infrastrukture.
Powszechnie wiadomo, ze zawsze dobrze jest by¢
blisko klientéw. Rynek europejski jest rynkiem
jednolitym, dlatego chcac sprzedawa¢ w Euro-
pie, najlepiej pozosta¢ na rynku wspélnotowym.

Czy Polska skorzysta na brexicie?

Skoro Brytyjczykom optaca si¢ korzystanie z eu-
ropejskiej infrastrukeury, naturalnym kierunkiem
motze by¢ réwniez Polska. I nie jest to wylacznie
mySlenie zyczeniowe.

Jak podaje ,Gazeta Wyborcza”, brytyjska filia
szwajcarskiego koncernu Nestle chee przenies¢
do Polski produkej¢ wafelkéw Blue Riband.
To 300 miejsc pracy. Firma twierdzi, ze decyzje
o przeniesieniu fabryk podjeto, aby brytyjskie
zaklady koncernu ,dziafaly w sposéb bardziej
efektywny” i byly w stanie zachowa¢ konkuren-
cyjnos¢ ,w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu”.
Przeniesienie ma umozliwi¢ ,,uproszczenie ope-
racji” firmy.

Réwniez Huf UK, brytyjski producent czgsci do
aut, zamknat zaklad w Tipton i przenidst miej-
sca pracy do Polski i Rumunii. Brytyjska firma
dostarczala swoje produkty m.in. do Jaguara,
Land Rovera, BMW, Daimlera, Hondy i Vo-
Ivo. W 2017 r. miafa 50,6 mln GBP obrotéw.
Pracownikom zakladéw w Tipton zaoferowano
mozliwo$¢ zgloszenia si¢ do pracy w fabrykach
w Polsce i Rumunii, co nie jest takie zle, biorac
pod uwagg, ze cze$¢ z nich to mieszkaricy tych
krajéw. To wielka szansa dla Polski, tym bar-
dziej, ze Wielka Brytania jest drugim pod wzgle-
dem wielkosci, za Niemcami, odbiorca polskich
produktéw rolno-spozywezych. Do brytyjskich
sklepéw trafia ok. 9 proc. polskiego eksportu
z sekrora rolno-spozywezego.

Wiéréd towardéw eksportowanych do Wiel-
kiej Brytanii dominujg produkty szeroko
rozumianego sektora maszynowego, czesci mo-
toryzacyjne, meble, wyroby z drewna, kosmetyki,
chemikalia, ale tez artykuly rolno-spozywcze.
Wielka Brytania jest tez waznym odbiorca pol-
skich ustug — drugim po Niemczech.

By¢ motze Polska, ze wzglednie tania sita robocza,
dobrym zapleczem transportowo-logistycznym
oraz rozwinicta baza technologiczng mogtaby by¢
atrakeyjna dla Wielkiej Brytanii. Warto byloby
i$¢ $ladami Austrii, ktéra stworzyta ciekawe pro-
gramy dla przedsi¢biorstw, cheacych przenies¢
produkgje lub zaplecze techniczno-spedycyjne
na jej terytorium.

Ewentualne watpliwosci wérdd brytyjskich
przedsigbiorcéw moze wzbudza¢ sytuacja po-
lityczna Polski. Gléwnie chodzi o tendencje
mogace prowadzi¢ w strong ,polexitu”. Same
argumenty ekonomiczne wydaja si¢ przemawia¢
na korzy$¢ naszego kraju, cho¢ w Polsce brako-
wa¢ moze utatwien i zachet dla potencjalnych
inwestorow.

Austria i Holandia dostrzegly w brexicie szanse
irobia wiele, by ja wykorzysta¢. W Polsce te moz-
liwosci dopiero teraz zaczyna si¢ zauwazal.
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Juz 7 tys. sklepow w Polsce

Zabka otworzyta w Bieczu w wojewddztwie
matopolskim swéj 7-tysieczny sklep. To pierwsza
Zabka w tgm miescie. Placdwka prowadzona jest przez

franczyzo

iorczynie pochodzaca z regionu, ktéra

zamierza prowadzic sklep wspolnie z rodzina. Sie¢ coraz
dynamiczniej rozwija sie w miejscowosciach ponizej 50

tys. mieszkancow.

— Pandemia pokazala jak wazne
jest wsparcie franczyzobiorcéw
w prowadzeniu biznesu przez sie¢
taka jak Zabka, ktére pozwala sta-
bilnie kontynuowa¢ biznes na lokal-
nym rynku i nadal, mimo trudnosci,
rozwija¢ przedsi¢biorczo$¢ w Polsce.
Obecnie nasza sie¢ to ponad 5 600
lokalnych przedsigbiorcéw, prowa-
dzacych 7000 sklepéw w calej Polsce,
w kt6rych facznie zapewnionych jest
ok. 25 tys. miejsc pracy — méwi
Tomasz Suchanski, prezes zarzadu
Zabka Polska.

Sie¢ cieszy si¢ popularnoscia nie
tylko z uwagi na znang marke.
O wyborze tej franczyzy przez osoby
cheace rozwija¢ whasny biznes decy-
duje wiele czynnikéw.

— Wspieramy lokalna przedsie-
biorczoé¢ i oferujemy w ramach
wsp6tpracy franczyzowej mozli-
wo$¢ prowadzenia wilasnego biz-
nesu pod znang marka, z petnym

wsparciem logistycznym, techno-
logicznym i marketingowym. Do-
datkowo, co szczegblnie wazne
w czasie pandemii, gwarantujemy
pomoc w wielu obszarach funkcjo-
nowania biznesu, a kazda placéwke
wyposazamy bezplatnie w $rodki
dezynfekcyjne, maseczki czy reka-
wiczki, aby klienci i sprzedawcy
czuli si¢ bezpiecznie. Nadal zamie-
rzamy rozwijac si¢ w tym regionie,
obecnie w woj. matopolskim po-
nad 430 przedsi¢biorcow prowadzi
sklep Zabka — méwi Adam Mani-
kowski, wiceprezes zarzadu, dyrek-
tor zarzadzajacy Zabka Polska.

7- tysigczny sklep w Bieczu to pierw-
sza Zabka w tej miejscowosci. Dba-
jac o zabytkows architekture, Zabka
dostosowata wizualizacje zewnetrzng
sklepu do historycznego charakteru
lokalizacji. Catkowita powierzchnia
placowki to 140 m?, a powierzchnia
sali sprzedazy wynosi 68 m?.

— Ciesze si¢, ze mdj sklep otwo-
rzylam w Bieczu, poniewaz w tych
okolicach si¢ wychowatam, mam tu
rodzing, przyjaciét i wszystko, co ko-
cham. To moja mata ojczyzna, kt6ra
ciezko byloby mi opusci¢. Weze-
$niej pracowalam w cukierni, ale
myslatam o wlasnym biznesie, by
wreszcie by¢ na swoim. Planuje pro-
wadzi¢ rodzinny sklep — méwi Anna
Pilch, franczyzobiorczyni sklepu
Zabka przy ul. Rynek 12 w Bieczu.

Sie¢ Zabka coraz dynamiczniej roz-
wija si¢ w miejscowosciach ponizej 50
tys. mieszkaricéw. W 2020 r. otwo-
rzyta sklepy az w 78 miastach, gdzie
wezesniej nie bylo Zabki. Sa wsréd
nich m.in.: Gostycyn (woj. kujaw-
sko-pomorskie), Parzeczew (woj.
tédzkie), Stryszawa (woj. matopol-
skie), Latchorzew (woj. mazowiec-
kie), Skorogoszcz (woj. opolskie),
Przechlewo (woj. pomorskie) czy
Cigcina (woj. $laskie). Sie¢ przyciaga
oferta nowych franczyzobiorcow, kt6-
rzy doceniajg prowadzenie biznesu
pod znana marka, z gwarancja przy-
chodu podstawowego w wysokosci
16 tys. 7t przez pierwsze 12 miesiccy
dziatalnosci, a takze zapewnieniem
w pelni wyposazonego i zatowaro-
wanego sklepu. AS

_..1

Po co nam system
depozytowy?

W nadchodzacych latach polski rynek odpadowy czeka
kilka gruntownych reform, ktore zrewolucjonizuja
gospodarke komunalna i branze recyklingu. Unijne
ambicje dotyczace zamkniecia obiegu surowcéw stale
rosng, czego efektem sa kolejne regulacje i instrumenty,
majace poprawic selektywna zbidrke, zredukowa¢é

ilos¢ odpaddw kierowana na sktadowiska i wzmocnié
potencjat recyklingu - czytamy w analizie WEI. Jedna

z reform ma by¢ system depozytowy.

O tym, jak zaprojektowa¢ system,
aby byt mozliwie najbardziej efek-
tywny w polskich realiach i jakie
wyzwania przed nami stoja w za-
kresie gospodarowania odpadami
opakowaniowymi — zastanawia si¢
Warsaw Enterprise Institute (WEI)
w najnowszej analizie. Czasu na
implementacj¢ unijnych wytycz-
nych jest coraz mnie;j.

W 2021 r. Polska musi wdrozy¢ Dy-
rektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady UE z dnia 5 czerwca 2019 r,
w sprawie zmniejszenia wplywu nie-
kedrych produktéw z tworzyw sztucz-
nych na §rodowisko (tzw. Dyrektywa
Single-Use Plastics). Ten dokument
ustanawia poziomy w zakresie se-
lektywnej zbi6rki butelek z tworzyw
sztucznych po napojach do recy-
klingu (np. do 2029 r. bedzie to az
90 proc.) i wprowadza wymog, ze
od 2025 r. butelki plastikowe mu-
sza zawieraé co najmniej 25 proc.
tworzyw sztucznych pochodzacych
z recyklingu.

A to nie jedyne wytyczne, jakie
okresla Unia Europejska w zakre-
sie recyklingu i odzysku opako-
wald, w odniesieniu do padstw
cztonkowskich. Réwnie wazna re-
gulacja w tym zakresie jest Dyrek-
tywa z dnia 19 listopada 2008 r.
w sprawie odpadéw. Przewiduje,
ze systemy Rozszerzonej Odpo-
wiedzialnosci Producenta (ROP)
w panstwach cztonkowskich mu-
szq do 5 stycznia 2023 r. zostaé
dostosowane do wymagari dyrek-
tywy. Chodzi o zwigkszenie od-

powiedzialno$ci producentéw za

opakowania i ich whasciwe zago-
spodarowanie w systemie odzysku.
,Dzi§ wielu ekspertow przekonuje,
ze réwnolegle z ROP nalezaloby
wdrozy¢ tez system depozytowy na
opakowania jednorazowego uzytku,
na wzdr rozwigzan stosowanych
w 10 innych krajach UE. W Euro-
pie korzysta z nich ponad 133 mln
os6b, czyli $rednio co czwarty
mieszkaniec UE. Funkcjonuja one
w Chorwacji, Danii, Estonii, Fin-
landii, Niemczech, Holandii, Nor-
wegii, Szwedji, Islandii i na Litwie”
— czytamy w analizie WEI pt. ,,Po
co nam system depozytowy? I ja-
kie wyzwania przed nami stoja?”.
Jak przypomina Instytut, do wpro-
wadzenia systemu kilkukrotnie
przymierzal si¢ tez polski rzad.
Zwolennikami takiego rozwiaza-
nia maja by¢ przedstawiciele Mini-
sterstwa Klimatu i Srodowiska. Jak
dotad nie przedstawiono jednak
szczegblowych propozycji.
Bez sprawnego systemu depozyto-
wego i RODP, producenci nie beda
mieli surowca, by spetni¢ wymagania
odnosnie poziomu recyklingu po-
szezegblnych opakowari. To juz teraz
wiaze si¢ z wyzszymi optatami pono-
szonymi przez nasz kraj z tytutu ni-
skiego poziomu odzysku tworzyw
sztucznych (szacunek méwi nawet
o ok. 2 mld t rocznie). Szybkie stwo-
rzenie efektywnego systemu zagospo-
darowania i dalszego przetwarzania
odpadéw opakowaniowych jest za-
tem sprawg istotna, nie tyle nawet ze
wzgledu na ekologie, co finanse.

BN

Czy kierowcy bedg Sledzeni?

Rzad pracuje nad autorskim systemem poboru optat
drogowych, opartym o satelitarne $ledzenie kierowcow.
Jak podkresla Wirtualna Polska - tego typu rozwiazanie
nie jest stosowane na szeroka skale w zadnym kraju
Europy. Na poczatku system obejmie samochody
powyzej 3,5 tony, ma by¢ wdrazony od kwietnia.

Od lipca bedzie obejmowat réwniez kierowcow

samochodow osobowych.

Jak w praktyce bedzie dziata¢ e-Toll?
Do poboru elektronicznych opfat
beda mogly by¢ wykorzystywane
m.in. kanaly platnosci online, jak
np. Blik, nawigacje satelitarne czy
telefony komérkowe. Na poczatku
system bedzie obowigzywal na
dwoch odcinkach: A2 Konin-Stry-
kéw i A4 Sosnica-Wroctaw — tacznie
261 km autostrad.

Spegjalisci, cytowani przez Wirtualng
Polske, maja wiele watpliwosci praw-

nych. Wedtug Dawida Piekarza z In-
stytutu Staszica, ktdry przygotowat
raport na temat poboru opfat, sys-
tem satelitarny pozwala w bezprece-
densowy sposdb sledzi¢ poruszanie
si¢ pojazdu prywatnego i jego wlasci-
ciela —wreez inwigilowa¢ go. Dlatego
taki system w stosunku do osobéwek
nie jest stosowany nigdzie na $wie-
cie, nawet w Chinach, gdzie tech-
nologia jak i inwigilacja obywatela sa
bezprecedensowe.

Podobnego zdania jest Adrian Fur-
galski, szef Zespotu Doradcéw Go-
spodarczych TOR. — Tego typu
rozwigzanie nie zostanie w pelfni za-
akceptowane w demokratycznych
spoleczeristwach, wigc fakeycznie
trzeba réwnolegle rozwija¢ manu-
alny system oplat — teoretycznie
likwiduje si¢ bramki, ale punkty po-
boru optat przenosi si¢ np. na stacje
paliw — powiedzial Wirtualnej Pol-
sce Adrian Furgalski.

Wedtug ekspertéw, tylko samochody
cigzarowe powinny by¢ objete syste-
mem satelitarnym. ,Stosowanie po-
boru opfat opartego o geolokalizacje
ma uzasadnienie w przypadku pojaz-
déw cigzarowych, keérych whasciciele
zarabiaja na korzystaniu z sieci drogo-
wej i najbardziej réwniez przyczyniaja
si¢ do jej zuzycia (...). Tych argu-

mentéw nie mozna zastosowaé do
pojazdéw lekkich” — odpowiada na
pytanie Wirtualnej Polski spétka te-
leinformatyczna Kapsch. Firma byta
wykonawca i pierwszym operatorem
krajowego systemu poboru optat.

W ocenie spétki resort finanséw nie
powinien forsowowa¢ tej technolo-
gii: ,,System oparty o geolokalizacje
w przypadku samochodéw osobo-
wych jest obarczony swoistym ,grze-
chem pierworodnym” — niechecia
uzytkownikéw, spowodowana obawa
o inwigilacje, a dla tych, kedrzy sa wy-
kluczeni cyfrowo lub whasnie cheg
unikna¢ tej inwigilacji — konieczno-
$cig biurokratycznego planowania po-
drézy” — uwaza Kapsch.

Z firmg Kapsch zgadza si¢ Dawid
Piekarz. — Przy sensownosci systemu
Opracowywanego przez ministerstwo

dla cigzarowek, jest on catkowicie
chybionym rozwiazaniem dla po-
jazdéw osobowych i brnigcie w ten
pomyst moze skutkowac tylko zmar-
nowaniem $rodkéw.

Ministerstwo Finanséw zapewnito
jednak Wirtualng Polske, ze nie be-
dzie obowiazku stosowania urza-
dzen GPS przez pojazdy osobowe.
— W nowym systemie poboru optat,
korzystanie z urzadzen przekazuja-
cych dane geolokalizacyjnych dla po-
jazd6éw lekkich bedzie fakultatywne
i pozwoli na uiszczenie oplaty w sys-
temie ,start-stop”. Gléwnym celem
zmiany sposobu poboru oplaty ma
by¢ poprawa komfortu obywateli
poprzez likwidacje bramek powo-
dujacych korki — argumentuje Biuro
Komunikagji i Promocji Minister-
stwa Finansow. WR
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Breaking Bad, czyli nlebo kontrolera

Filmowa opowies¢ o zwyklym, prowincjonalnym
nauczycielu chemii, pierdotowatym pantoflarzu,

ktory po zdiagnozowaniu raka staje sie wielkim
producentem narkotykoéw i bezwzglednym
przestepca, uznawana jest przez wielu za serial wszech
czasow. ,Breaking Bad’, po naszemu ,Stajac sie Ztym’,
czy jakos tak, to dzieto wybitne.

Dariusz Matuszak

Czotéwki odcinkéw drugiej, czy
trzeciej serii zaczynaja si¢ od zdje¢
wody w przydomowym basenie.
Plywa w niej jaki§ pluszowy mis,
szklane oko, czeéci garderoby i inne
dziwne rzeczy. Jacy$ ludzie w bia-
tych kombinezonach zbierajg ja-
kie§ drobne przedmioty i wkladaja
do foliowych torebek, jak dowody
zbrodni. W keéryms kolejnym od-
cinku zagadka si¢ wyjasnia. Po kilku
tygodniach od $mierci corki narko-
manki, keéra po zazyciu udusita si¢
wlasnymi wymiocinami, do pracy
wraca kontroler ruchu lotniczego
pilnujacy nieba nad Albuquerque
w stanie Nowy Meksyk i dopro-
wadza do zderzenia si¢ w powietrzu
dwoéch samolotéw. To co widzimy
w czotéwee odcinkéw, to zbierane
szczatki ludzkie, kére spadly na mia-
sto, przedmioty nalezace do pasaze-
réw, czesci maszyny, wyposazenia,
agentéw prowadzacych dochodzenie
w sprawie katastrofy. Ponad 100 oséb
ginie w wyniku btedu jednego czto-
wieka — kontrolera ruchu lotniczego.

Te sceny przypomnialy mi si¢, gdy
przeczytatem o konflikcie jaki wy-
bucht pomiedzy Polska Agencja
Zeglugl Pow1etrznej (PAZP) a pra-
cujacymi w niej kontrolerami. ,,Bre-

aking Bad” to fikcja, ale katastrofa

nad Uberlingen, nad jeziorem Bo-
deriskim, w kedrej zginglo kilkadzie-
siat 0séb, w tym ponad 40 rosyjskich
dzieci lecacych na wakacje, wydarzyta
si¢ naprawde. Wiele bylo przyczyn
katastrofy, a wsréd nich i btad kontro-
lera lotdw. Za swa tragiczna pomytke
zaplacit tez wlasnym zyciem. Péteora
roku pézniej zostat zabity przez Rosja-
nina, ktdry w katastrofie stracit zong,
corke i syna.

Nie ma watpliwosci, ze na kontrole-
rach lotéw spoczywa niezwykla od-
powiedzialnosci, ze wykonuja zawdd
wymagajacy specjalnych umiejetno-
§ci, odpornosci na stres, zdolnosci do
niesamowitej koncentracji, zachowa-
nia zimnej krwi, nawet w skrajnie nie-
sprzyjajacych warunkach. Wszystko
zgoda, ale dalibég cho¢ jestem li-
beratem, to co$ si¢ we mnie gotuje,
ze gdy wszyscy nurzamy si¢ w kry-
zysie uwazajaca si¢ za arystokracje
grupa zawodowa ani mysli zgodzi¢
si¢ na zadne obnizki ptac, czy reduk-
cje w zatrudnieniu, cho¢ ruch spadt
o ponad 60 procent w stosunku do
roku 2019 i jest najnizszy od 15 lat.
Rozwdj transportu lotniczego pod
niebo wynidst zarobki kontroleréw.
Jedli wierzy¢ doniesieniom mediéw,
to $redni zarobek miesieczny wynidst
32,5 tysigca ztotych miesigeznie. Re-
kordzisci zgarneli ponad milion. Jak
wynika z raportéw Civil Air Naviga-
tion Services Organisation (CANSO)
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zarobki polskich kontroleréw sa naj-
wyzsze w Europie. Wedle statystyk
01400 procent wyzsze niz Srednie wy-
nagrodzenie w kraju. Tak, nasi kon-
trolerzy to prawdziwa arystokracja.
Jacy$ tam zwykli z plebsu kontro-
lerzy norwescy czy niemieccy moga
zarabiaé co najwyzej 200 czy 400
procent wigcej niz, $rednio obywatel
polski. I pewnie przez to pracuja go-
rzej, sa bardziej zmeczeni, nie moga
sic skoncentrowa¢. Kto$ tu staje
si¢ zly, a juz co najmniej pazerny.
I nie chodzi bynajmniej o zadnego
producenta narkotykéw, ale o tych,
ke6rym zdaje sig od pieniedzy i przy-
wilejéw troche¢ w glowach zaszu-
mialo. Jest co$ patologicznego w tym,
ze w firmie zatrudniajacej 1800 pra-
cownikéw dziata az 14 zwiazkéw za-
wodowych. Cho¢ oczywiscie nie ma
w tym zadnej tajemnicy. Zwiazki po-
wstaja po to, by ich szefostwo byto
nie do ruszenia. Zaktadasz dwunasty
zwiazek zawodowy, jeste$ jego szefem
i masz ochrone.

Jak podaje Izba Gospodarcza Hote-
larstwa Polskiego, w jej branzy, tak
bardzo jak lotnictwo zwiazanej z tu-
rystyka i dotknietej pandemia w Pol-
sce, prace stracito 110 tysiecy osb. Od
poczatku zarazy bankructwo oglosito
40 linii lotniczych. Lufthansa zwol-
nita kilkanascie tysi¢cy pracownikéw.
Icelandair, by przetrwaé, zwolnit per-
sonel poktadowy i teraz zastgpuja go
piloci i to oni rozwoza napoje. Tylko
u nas jeszcze trzymajg si¢ jedenasty
zwiazek zawodowy z czternastym i nie
ustapig ani o piedz, nie oddadzg na-
wet guzika i beda broni¢ jak niepodle-
glosci dodatkowych urlopéw, nagréd
jubileuszowych, pracy w wymiarze
100 godzin tygodniowo, 5 tysigcy zto-
tych za dyzur weekend (wiadomo,
ze musi by¢ tyle, bo w niedzielg jest
bardziej niebezpiecznie i trzeba si¢
bardziej skoncentrowa).

Ta arogancja, bezczelnos¢ i cheiwos¢

nie jest polska specyfika. Kontrolerzy

w calej Europie i na $wiecie wiele razy

szli na wojng z rzadem, pasazerami,
zdrowym rozsadkiem i zwykla przy-
zwoitoscia. Nie mam zamiaru bawi¢
si¢ w jakie$ psychoanalizy, ale co$ jest
w niektorych grupach zawodowych,
jak np. dziennikarze ze maja niezwy-
kfe poczucie wlasnej wyzszosci, wyjat-
kowosci. Oczywiscie, ze srodowisko
kontroleréw lotéw to elitarny klub
i takim powinien pozostaé. Ale my
nie mozemy stawaé si¢ zaktadni-
kami jakiej$ grupy zawodowej tylko
dlatego, ze sa specjalne wymagania
i trudno si¢ do niej dosta¢. To ja ku-
pujac bilety lotnicze zrzucitem si¢
na 1,2 miliona ztotych zarobkéw
rocznych jednego z kontroleréw.
W ich przypadku nie ma mowy na-
wet o jakich§ mechanizmach rynko-
wych. To nie jest tak, ze jedna wieza
lotnicza podkupita drugiej kontro-
leréw i wywindowala zarobki. To
dobrze zorganizowana kasta wtajem-
niczonych wywalczyta sobie niespoty-
kane przywileje.

Pelny tekst znajdziemy na stronie wei.org.pl

Spory korporacyjne

Okragty stét ds. arbitrazu
korporacyjnego zakonczyt
obrady. Na podstawie
gtoséw w dyskusji

i materiatow zebranych
podczas prac zespotu
zostanie zmodyfikowany
projekt,Regulaminu
dodatkowego w sporach
uchwatowych’, nastepnie
zostanie on przedtozony
Radzie Arbitrazowej

SA KIG pod obrady.
Projektowi towarzyszy¢
bedzie modelowa
klauzula arbitrazowa.

— Wydaje si¢, ze po przyjeciu regu-
laminu korporacyjnego w 2021 r.,
mozliwy bedzie arbitraz instytu-
cjonalny przed SA KIG co naj-
mniej w sporach o uchylenie lub
stwierdzenie niewazno$ci uchwaty
zgromadzenia wspélnikéw spétki
z ograniczona odpowiedzialnoscia
albo walnego zgromadzenia spétki
akeyjnej — méwi dr Konrad Czech,

arbiter Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej, ktdry
kierowat pracami Zespotu ds. Arbi-
trazu Korporacyjnego.

Gléwny celem inicjatywy bylo omé-
wienie perspektyw arbitrazu korpo-
racyjnego w Polsce, konkretniej tzw.
arbitrazu uchwatowego. W sklad ze-
spotu weszli teoretycy i praktycy ar-

trafig do arbitrazu

bitrazu — przedstawiciele $rodowisk
akademickich, §rodowiska petnomoc-
nikéw arbitrazowych, a takze arbitrzy
i sedziowie sadéw powszechnych.

Zespét zwolano z inicjatywy Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej. Uczestnicy oceniali
opublikowany przez SA KIG projekt

przepiséw stuzacych rozwigzywaniu

sporéw o zaskarzanie uchwat spétek
kapitatowych. — Warto podkresli¢, ze
formuta spotkan stymulowata spon-
taniczna i szczera wymiang spostrze-
zefi. Kazda zainteresowana pracami
zespotu osoba mogta, po zgloszeniu
si¢ do sekretariatu SA KIG, przedsta-
wi¢ na jego forum swoje przemysle-
nia w ramach otwartych konsultacji
projektu ,,Regulaminu dodatkowego
w sporach uchwatowych” — méwi dr
Konrad Czech.

W trakcie posiedzert dyskutowano,
m.in. nad zasadno$cia ogranicze-
nia projektu regulaminu do sporéw
uchwatowych; mozliwoscig wpro-
wadzania w tego rodzaju sporach
instytucji arbitra doraznego (ang.
emergency arbitration); optymalnym
uregulowaniem uczestnictwa w spo-
rach uchwatowych przed sadem po-
lubownym oséb trzecich, w tym
praw wspdlnikéw i akcjonariuszy,
kedrzy nie zaskarzyli danej uchwaly;
czy nad problemem inkorporagji pro-
jektowanej przez SA KIG modelowa-
nej klauzuli arbitrazowej w umowie

lub statucie spétki. Niekeére z oma-
wianych zagadnier, przede wszystkim
problematyka emergency arbitration,
a takze dopuszczalnosci prowadze-
nia wylacznie elektronicznych ake
postgpowania arbitrazowego, wykro-
czyly poza materi¢ stricte korpora-
cyjna. Poruszono donioste i zlozone
zagadnienia.

— Whnioski z dyskusji na niektére wy-
mienione tematy moga zosta¢ $miato
uwzglednione w trakcie trwajacych
réwnolegle prac nad zmianami za-
sadniczego regulaminu arbitrazo-
wego SA KIG, obowiazujacego od
2015 r. — dodaje Czech.

Inicjatywa byla wynikiem noweliza-
cji kodeksu postgpowania cywilnego
w zakresie sadownictwa polubow-
nego, ktdra weszta w zycie we wrze-
$niu 2019 roku. Zmiany w kodeksie
stworzyly fundament do promo-
cji arbitrazu jako metody rozwiazy-
wania sporéw ze stosunku spotki,
torujac droge do odciazenia sadow-
nictwa panistwowego, m.in. w spo-
rach uchwatowych. SW
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KOMPROMITACJA NIEMIECKICH
[ AUSTRIACKICH ELIT POLITYCZNYCH

Stuzby specjalne obu paristw wykazaly

sie skrajna niekompetencja. Lub inaczej:
to rosyjski wywiad popisat si¢ doskonala
umiejetnoscia penetragji austriackich stuzb
specjalnych i niemieckiej gospodarki.

Jedrzej Dzitko

kandaliczne bankruc-

two koncernu Wire-

card z malwersantem

i rosyjskim agentem Ja-
nem Marsalkiem bije w niemieckie
i austriackie elity polityczne z coraz
wicksza sita. Prawdziwy huragan ude-
rzaw stuzby specjalne. Angeli Merkel
i Sebastianowi Kurzowi nie uda si¢ tej
sprawy zamie$¢ pod dywan.

Rozkrecona spirala

,Deputowani Bundestagu domagaja
si¢c wyjasnien nie tylko od Federal-
nej Komisji Nadzoru Finansowego,
urzedu kanclerskiego i minister-
stwa finanséw, ale takze od insty-
tucji bezpieczeristwa pafstwa”. Tak
LStern” podsumowuje wybuchowe
skutki kryminalnej dziatalnosci
Jana Marsalka.

Parlamentarny klub FDP (Wolnych
Demokratéw) zarzuca Angeli Mer-
kel skrajng nieodpowiedzialnos¢
i zaniedbanie kluczowych intere-
s6w Niemiec.

Potwierdzaja si¢ informacje, ze Marsa-
lek podrézowat do regionéw objetych
wojnami domowymi, utrzymywat
Sciste kontakty z Kremlem i austriac-
kimi stuzbami specjalnymi, jednocze-
$nie kierujac niemieckim koncernem
z top-indeksu DAX.

»Iymczasem federalny wywiad
(BND) nic o tym nie wiedzial, mamy
wiec ogromny problem ze stuzbami
specjalnymi i bezpieczeristwem pan-
stwa’ — brzmi cytat ,Stern" z frag-
ment6éw interpelacji deputowanych
Wolnych Demokratéw skierowanej
do Angeli Merkel.

JAustriacki Urzad Ochrony Konsty-
tucji i Zwalczania Terroryzmu (BVT)
nie tylko okazat si¢ Zle funkcjonujaca
i zorganizowang stuzbg, ale znalazt
si¢ w bardzo niejednoznacznej sytu-
agji” — pisze z kolei gazeta ,,Stiddeut-
sche Zeitung”.

Wywiad krajowy (stuzba bezpieczen-
stwa) znalazt sie w centrum skan-
daly, po tym, jak policja aresztowata
dwoch wysokiej rangi funkcjona-
riuszy oraz bylego deputowanego
austriackiego parlamentu. Wszyst-
kim zarzuca si¢ pomoc w ucieczce
Jana Marsalka do Rosji oraz wspdt-
pracg z kremlowskim wywiadem.
Przypomnijmy. Latem ubieglego roku
Niemcami wstrzasneta tzw. afera stu-
lecia. Tak media nazwaly bankructwo
operatora Wirecard. Platforma kart
platniczych i e-transakeji wdarta si¢
przebojem na gieldowy index DAX-
30. To niemiecki odpowiednik no-

wojorskiego S&P-500, czyli notowari
firm o najwickszej wartosci rynkowej.
Tymczasem wspaniate rezultaty Wi-
recard okazaly si¢ wynikiem podwdj-
nej ksiggowosci. Z kont cudownego
dziecka najwickszej gospodarki UE
zniknelo bezpowrotnie 1,9 mld euro.
Najprawdopodobniej zasilaja budzet
Rosji. Mézg skandalu, cztonek za-
rzadu Wirecard, Jan Marsalek, uciekt
przez Biatoru$ do Moskwy pod opie-
kuricze skrzydta rosyjskiego wywiadu,
keérego byt agentem.

Od tej pory niemieckie media zadaja
kompetentnym organom pytanie, czy
szpieg i aferzysta w jednej osobie pra-
cowat dla GRU lub FSB?
Bezskutecznie, poniewaz stuzby
specjalne obu pardstw wykazaly sic
skrajng niekompetencja. Lub inaczej
— to rosyjski wywiad popisat si¢ do-
skonaly operacja penetragji austriac-
kich stuzb specjalnych i niemieckiej
gospodarki.

Po mistrzowsku wykorzystat mechani-
zmy globalnych rynkéw finansowych
oraz europejska demokracje. Funda-
mentami UE sa: spofeczne zaufanie
oraz swobodne przemieszczanie oby-
wateli, takze na rynku pracy, o prze-
plywie kapitatu nie wspominajac.
Austriacki BVT skandale i afery prze-
sladuja od kilku lat. Urzad Ochrony
Konstytucji przeksztalcit si¢ najpierw
wareng gry politycznej pomigdzy ko-
alicja rzadzaca i opozycja. W efekcie
policja kryminalna dokonata nalotu
na siedzibe agencji, badajac wyciek
poufnych informagji.

Nastgpnie Wiedniem wstrza-
snat skandal wysokiego oficera sit
zbrojnych zwerbowanego przez ro-
syjski wywiad wojskowy. Poniewaz
wspdtczesny ,, putkownik Redl” od-
powiadat za kontakty austriackiej
armii z NATO, tajemnice Sojuszu
szerokim strumieniem plynely la-
tami do Moskwy.

W zamian austriackie stuzby z mia-
nem pariaséw zostaly wykluczone
z tzw. Forum Berneriskiego, czyli nie-
formalnej wspdlnoty unijnych wywia-
déw i kontrwywiaddw.

Jednak cios $mierci zadata afera Mar-
salka. Okazuje si¢, ze dyrektor
departamentu zwalczania terrory-
zmu BVT byt ostatnig osoba, kedra
po naglosnieniu bankructwa Wire-
card spotkata sie z malwersantem.
Obaj zjedli kolacj¢ w jednej z ber-
linskich restauracji. Nastgpnego
dnia Marsalek zniknat, po to, aby po
kilku tygodniach odnaleZ¢ si¢ w Mo-
skwie. A raczej w nieodleglej miej-
scowoéci  Bataszycha, w  ktérej
znajduje si¢ $cisle strzezone centrum
szkoleniowe FSB.
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Z kont cudownego dziecka niemieckiej gospodarki UE zniknelo
bezpowrotnie 1,9 mld euro. Najprawdopodobniej zasilaja
budzet Rosji. Mézg skandalu, cztonek zarzadu Wirecard,

Jan Marsalek, uciekt do Moskwy pod opiekusicze skrzydia
rosyjskiego wywiadu, ktérego byl agentem. Na zdjeciu trzy
réine fotografie z austriackich paszportéw Marsalka.

— W tajnej bazie zajmujacej 50 hek-
taréw ogrodzonych drutem kolcza-
stym Marsalka z pewnoscia nie bylo
trudno ukry¢ —kpi , Stern”.

Co na to Berlin? Przeciez aferzy-
sta, cho¢ z pochodzenia Austriak,
ukrad! pieniadze niemieckich po-
datnikéw. BVT (odpowiednik BVT)
tumaczy, ze wina lezy po stronie
wywiadu BND.

Marsalek postugiwat si¢ o$mioma
paszportami, w tym Granady i Uzbe-
kistanu. Pod fatszywymi nazwiskami
latat do Moskwy z zadziwiajac regu-
larnoscia. Co prawda obie stuzby od-
notowywaly jego wyjazdy, ale tylko
do 2017 r., gdy podrézowat pod wia-
snym nazwiskiem.

Nic podobnego, twierdza media
(zresztg nie tylko niemieckie), za-
dajac niewygodne pytania. Dla-
czego stuzby Angeli Merkel nie
zwrécily uwagi na upublicznione
zdjecia Marsalka z rosyjskimi na-
jemnikami z syryjskiej Palmiry?
Dlaczego nie zainteresowaly si¢
identycznymi fotografiami, ale juz
z Libii, takze rozdartej wojng do-
mowg? Wreszcie, jak to si¢ stalo,
ze pomingly informacje, opu-
blikowana w , The Financial Ti-
mes”, ktéry to tytut podpalit lont
bankructwa Wirecard?

Brytyjska gazeta opisata Marsalka,
chwalacego si¢ finansistom lon-
dyniskiego City, ze zna formule
rosyjskiego Nowiczoka, ktérym pré-
bowano otru¢ Siergieja Skripala.

Szumowiny Europy

Uruchomiona w por¢ kontrola
operacyjna szpiega ujawnitaby,
ze Wirecard, wraz z rosyjska firma
ochrony RCB Group, zatozyt w Du-

baju spétke-wydmuszke, przez ktdra
wspélnie drenowali gietdowy kon-
cern z pieniedzy.

Dlatego jest bardzo prawdopodobne,
ze fundusze wielkich inwestoréw giet-
dowych i niemieckich drobnych ciu-
taczy sfinansowaly krwawa dziatalnog¢
rosyjskich najemnikéw w Syrii i Libii.
Niestety w odkryciu tajemnicy nie-
mieckie i austriackie instytucje bez-
pieczenistwa wyreczyli dziennikarze.
— W betliniskim patacyku przy Prin-
zregentenstrafe Marsalek wraz z przy-
jaciétmi zajmowat si¢ dopracowaniem
metod ,prania’ zdefraudowanych pie-
nigdzy — zrekonstruowat wydarzenia
»Siiddeutsche Zeitung”. Dziennik wy-
jasnit, o zgrozo, ze aferzysta skalat pa-
mie¢ poprzednich lokatoréw, w tym
stynnego fizyka Wilhelma Rontgena.
Kto bywat w rezydendji, kt6rej wyna-
jem kosztowat Wirecard 680 tys. euro
rocznie? Na przyktad dyrektorzy de-
partamentéw austriackiej BVT oraz
szef wywiadu libijskiego rzadu
tymczasowego.

— Bywali regularnie goscie z Du-
baju, Londynu, Stambutu oraz Ro-
sji i Indii — odkryta niemiecka gazeta.
Udalo si¢ wyjasni¢, ze z hinduskiego
centrum finanséw, czyli Madrasu, re-
gularnie przyjezdiat przyjaciel Mar-
salka Henry O’Sullivan.

Przez jego firme réwniez przeptyneta
czg$¢ wyprowadzonych pieniedzy.
Prawa reka w defraudacji mogtaby
duzo powiedzie¢ o kontach w ra-
jach podatkowych, gdyby nie fake,
ze O’ Sullivan réwniez rozplynat sie
W powietrzu.

Jedli chodzi o wystannika Moskwy,
dziennikarzom udato si¢ ustali¢, ze byt
wysokim urzednikiem w administra-
¢ji Putina. Na Kremlu dorobit si¢ firm

Wspaniate

rezultaty Wirecard okazaly
si¢ wynikiem podwoéjnej
ksiegowosci. Z kont
cudownego dziecka
najwickszej gospodarki
UE zniknelo bezpowrotnie
1,9 mld euro.

oraz setek milionéw dolaréw. Zwia-
zany rzecz jasna ze stuzbami specjal-
nymi, prawdopodobnie kontrolowat
agenta, trzymajac w reku szpiegowska
dziatalno$¢ Marsalka.

Co wazne, to samo nazwisko wyply-
n¢lo podczas $ledztwa dotyczacego
glosnego komanda rosyjskich egze-
kutoréw mordujacych wrogéw Pu-
tina w calej Europie.

Bywali oczywiscie niemieccy biznes-
meni, ekonomisci i politycy, cho¢ aku-
rat w ujawnianiu ostatnich prasa jest
wstrzemiezliwa. Padlo za to nazwisko
austriackiego parlamentarzysty Tho-
masa Schellenbachera. A to dlatego,
ze czlonek kierownictwa narodowo-
-konserwatywnej Partii Wolnoscio-
wej Austrii jest niejasno powiazany
zaréwno z Moskws, jak i ze skorum-
powanymi oligarchami ukraifiskimi.
Nie do$¢ tego, macki afery si¢gaja
jednego z najwickszych koncer-
néw hazardowych Europy, czeskicj
grupy Sazka. Wspélnym mianow-
nikiem taczacym rosyjski wywiad,
bankructwo Wirecard, skorumpo-
wanych politykéw i funkcjonariuszy
stuzb, wydaje si¢ ciemny rynek ha-
zardu i porno biznesu.

Oficerowie BVT na zlecenie Mar-
salka badali wyptacalno$¢ klien-
téw Wirecard, ktéry zbudowat swoj
sukces biznesowy na obstudze sza-
rej strefy dziatalnosci gospodarczej.
Biznes hazardowy i porno sg wyjat-
kowo skryminalizowane i w duzej
mierze powigzane z rosyjskojezyczna
mafig kontrolowang przez rosyj-
skie stuzby specjalne. Zatem Wi-
recard byl prawdopodobnie wielka
pralnia $rodkéw wyprowadzanych
z Rosji, zaréwno przez FSB, jak
i GRU, kremlowskich urzednikéw
i $wiat kryminalny.

Pytanie brzmi zatem, kto z nie-
mieckich i austriackich politykéw
oraz biurokratéw kryjacych dziatal-
no$¢ Marsalka jest obecnie szantazo-
wany lub wrecz zostal zwerbowany
przez wywiad Putina? Spirala afery
caly czas si¢ rozkreca.
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KOLEJNA REFORMA
W PODATKU VAT

Resort finanséw pracuje nad
wprowadzeniem pakietu ,,SLIM VAT 2”.

Wiekszo$é zmian powinna ucieszy¢

przedsigbiorcow.

Mateusz Milan

d 1 stycznia br. obowia-
zuje szereg nowych prze-
piséw w podatku od
towaréw i ustug, keére,
poza kilkoma wyjatkami, zostaly po-
zytywnie przyjete przez przedsigbior-
céw. Chodzi o tzw. pakiet ,SLIM
VAT 17, ktéry m.in. wydtuzyt z
trzech do czterech miesigey okres od-
liczenia podatku naliczonego zmienit
zasady wystawiania faktur koryguja-
cych (o kontrowersjach zwiazanych
Z ta ostatnia zmiang pisali§my w tek-
§cie pt. ,Rzad komplikuje VAT”),
wprowadzit szereg utatwiert dla eks-
porteréw oraz ujednolicit zasady
przeliczania kurséw obcych walut
(obecnie obowigzuja takie same za-
sady, jak na gruncie podatkéw docho-
dowych; wezesniej byly rozbieznosci
w tym zakresie). Powyzsze reformy
obowiazuja raptem dwa miesiace,
a resort finanséw juz zapowiedziat
kolejny pakiet utatwieri i uprosz-
czefi, tym razem nazwany ,SLIM
VAT 27, ktéry — jak zaklada MF
— ma obowiazywac od pazdziernika
br. (poza nielicznymi wyjatkami).
Zaproponowane zmiany przeszly
juz etap konsultacji i teraz resort
pracuje nad objasnieniami maja-
cymi przyblizy¢ podatnikom naj-
wazniejsze zatozenia reformy.

Zwolnienie z VAT przy

dostawie nieruchomosci

Jedna z istotniejszych zmian dotyczy
mozliwosci opodatkowania VAT-
-em dostaw nieruchomosci. Przy-
pomnijmy, ze co do zasady sprzedaz
nieruchomosci (z wyjatkiem tych
odnoszacych si¢ do tzw. pierwszego
zasiedlenia) korzysta ze zwolnienia
z podatku VAT (art. 43 ust. 1 pkt 10
ustawy o VAT). Obecnie obowia-
zuje zasada, zgodnie z ktdra, jezeli
strony transakcji chea, by taka do-
stawa podlegata opodatkowaniu
(4. nie skorzystata ze zwolnienia),
woéwczas musza zlozy¢ fiskusowi
zgodne, obustronne o$wiadcze-
nie woli w tym zakresie, najpdzniej
w dniu poprzedzajacym dziedt do-
stawy (czyli przeniesienia prawa
wiasnosci). Rozwiazanie to jest Zro-
dlem wielu sporéw pomiedzy po-
datnikami a fiskusem, bowiem
przedsigbiorcy czgsto nie podpisywali

odrebnego o$wiadczenia, lecz zawie-
rali taka wzmianke w akcie notarial-
nym przenoszacym prawo wlasnosci.
Dla fiskusa byt to btad, bowiem
ustawa wyraznie méwi, ze takie
o$wiadczenie powinno by¢ ztozone
whaéciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego najpézniej na dzien
przed dostawg (art. 43 ust. 10 pke 2
ustawy o VAT). Niejednokrotnie po-
datnicy, po pewnym czasie, dowiady-
wali si¢ od skarbowki, ze nabywajac
dang nieruchomog¢, nie mieli prawa
odliczy¢ podatku naliczonego, bo-
wiem sprzedaz z mocy prawa korzy-
stafa ze zwolnienia. Przy tego typu
transakcjach w gre wehodza wielkie
kwoty, dlatego decyzja fiskusa zazwy-
czaj oznaczata po prostu bankructwo
firmy. Na szczgscie sady administra-
cyjne czesto stawaly po stronie przed-
sigbiorcéw i akceptowaly zlozenie
o$wiadczenia w akcie notarialnym
(np. wyrok WSA w Kielcach z dnia
20.08.2020 r. sygn. akt I SA/Ke
15/20 lub WSA w Gorzowie Wiel-
kopolskim z dnia 5.11.2020 r. sygn.
ake I SA/Go 319/20).

Zaproponowany przez resort finan-
sow pakiet ,SLIM VAT 2” zaklada
odejécie od dotychczasowej, kontro-
wersyjnej zasady skladania odreb-
nego o$wiadczenia o rezygnadji ze
zwolnienia z podatku. Poczawszy od
pazdziernika, wystarczy, ze akt nota-
rialny (kedry po podpisaniu i tak
trafia do fiskusa), bedzie zawierat
stosowng adnotacje w tym zakresie.
Jest to niewatpliwie duze utatwienie,
jednak szkoda, ze zostanie wprowa-
dzone tak pdzno. Od wielu lat eks-
perci podatkowi oraz przedsigbiorcy
apelowali o zniesienie wymogu skla-
dania o$wiadczenia, ktére — ich
zdaniem — nie ma zadnego zna-
czenia formalno-prawnego, a jedy-
nie stanowi pulapke zastawiong na
podatnikéw. Réwniez sady admini-
stracyjne krytycznie wypowiadaly si¢

na temat tego rozwiazania.

Mhiej probleméw z fakturami

Kolejna istotna zmiana zaktada
wprowadzenie znacznych uprosz-
czeri w wystawianiu faktur. Jak wia-
domo, podatnicy, oprécz zwyklych
faktur dokumentujacych sprzedaz,
wystawiaja rowniez faktury korygu-
jace oraz duplikaty. Te pierwsze do-
tycza np. obnizki ceny, rabatu lub
zwrotéw. Drugie natomiast wy-
stawia si¢ wéwczas, gdy nabywca

Od pazdziernika ustawodawca planuje znie$¢ obowiazek
specjalnego informowania na fakturach, ze sa one korekta
lub duplikatem. Jak wyjasnit na jednej z konferencji
prasowych wiceminister finanséw Jan Sarnowski,

w dobie obowiazywania nowego pliku JPK_VAT nie
ma potrzeby dopisywania na dokumencie tego typu
informacji. Obecnie brak takiej wzmianki oznacza,
ze faktura jest wadliwa pod wzgledem formalnym
i moze zosta¢ zakwestionowana przez fiskusa.

P
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poprosi o duplikat, poniewaz ory-
ginal, np. ulegt zniszczeniu. Tego
typu dokumenty musza zawiera¢
wyrazng informacj¢ o swoim cha-
rakterze (chodzi o dopisek ,fakeura
korygujaca” lub ,duplikat”). Od
pazdziernika ustawodawca planuje
znie$¢ obowiazek specjalnego in-
formowania na fakturach, ze s3 one
korekta lub duplikatem. Jak wyja-
$nit na jednej z konferendji praso-
wych wiceminister finanséw Jan
Sarnowski, w dobie obowiazywa-
nia nowego pliku JPK_VAT nie
ma potrzeby dopisywania na doku-
mencie tego typu informacji. Obec-
nie brak takiej wzmianki oznacza,
ze faktura jest wadliwa pod wzgle-
dem formalnym i moze zosta¢ za-
kwestionowana przez fiskusa.
Uproszczone zostang takze zasady
wystawiania korygujacych faktur
zbiorczych. Od pazdziernika podat-
nicy beda bowiem mogli skorygo-
waé poszczegblne pozycje z fakeur
pierwotnych. Mozliwa réwniez be-
dzie zbiorcza korekta za dany okres
rozliczeniowy bez obowiazku wy-
szczegblniania konkretnych pozydji
(towardw lub ustug) na fakturze ko-
rygujacej. Te zmiany réwniez nalezy
oceni¢ pozytywnie. Przyspiesza one
procesy fakturowania w firmach
oraz ograniczg ryzyko niecelowych
btedéw, do ktdrych moglby si¢ do-
czepi¢ fiskus.

‘NAR P 4

Wigcej czasu na odliczenie

i skorzystanie z ulgi na zle dlugi
Przedsi¢biorcy powinni ucieszy¢
si¢ réwniez z zapowiedzianego
przez resort finanséw uelastycznie-
nia okresu, w ktérym beda mogli
odliczy¢ podatek naliczony. Obec-
nie maja oni na to cztery miesiace,
co réwniez jest nowoscig obowia-
zujaca zaledwie od poczatku roku,
wprowadzong przez pakiet ,SLIM
VAT 1”. Wczesniej bowiem (do
korica 2020 r.) firmy mogtly doko-
na¢ odliczenia w trzech kolejnych
miesigcach. W projektowanym
pakiecie ,SLIM VAT 2” Mini-
sterstwo Finanséw chce da¢ podat-
nikom wybér okresu, w ktérym
nastapi odliczenie. To z pewnoscia
krok w dobra strone, ktdry sprawi,
ze podatnicy nie beda musieli cofaé
sie z korektami do minionych okre-
sow rozliczeniowych.

Kolejna pozytywna wiadomos¢
dla firm to wydluzenie mozliwo-
$ci skorzystania z ulgi na zte dhugi,
z dwoch do trzech lat. Chodzi
oczywiscie o prawo do skorygowa-
nia in minus podatku naleznego
z tytutu wierzytelnosci, ktére nie
zostaly uregulowane przez kontra-
hentéw. Obecnie podatnicy majq
na to 2 lata, poczawszy od korica
roku, w ktérym zostata wysta-
wiona nieoplacona faktura. Przeto-
mem bedzie réwniez wprowadzenie

S

prawa do ulgi na zle dtugi w przy-
padku, gdy nabywca jest osoba fi-
zyczna lub podatnik zwolniony
z VAT. Duzisiaj nie ma takiej moz-
liwosci. Skorzystanie z tego prawa
bedzie jednak motliwe, jezeli nie-
Sciagalno$¢ wierzytelnosci zostanie
uprawdopodobniona (np. poprzez
prawomocne orzeczenie sadu).

Przelewy z rachunku VAT oraz
wczesniejsze wystawianie faktur
Od pazdziernika podatnicy bgda mo-
gli przelewa¢ pieniadze pomiedzy ra-
chunkami VAT w réznych bankach.
Obecnie takie transfery s mozliwe,
ale jedynie w ramach tego samego
banku. Pojawi si¢ réwniez opcja opta-
cania sktadek w KRUS z konta VAT
(dzisiaj z tego rachunku mozna re-
gulowa¢ PIT/CIT, ZUS, a ponadto
konto moze zosta¢ zajgte przez or-
gan egzekucyjny z tytutu zaleglosci
publiczno-prawnych). Ta ostatnia
zmiana wejdzie jednak w zycie do-
piero od 1 stycznia 2021 r.

Kolejna oczekiwana przez przedsie-
biorcéw reforma to mozliwo$¢ wy-
stawienia faktury przed dostawa
towaru (wykonaniem ustugi) lub
otrzymaniem zaptaty (zaliczki). Dzi-
siaj podatnicy moga wystawi¢ fak-
ture najwczesniej na 30 dni przed
tymi zdarzeniami. Dzieki pakietowi
»SLIM VAT 2” okres ten zostanie
wydtuzony do 60 dni.
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NIERUCHOMOSCI

ZIELONE SWIATLO DLA
PALIO OFFICE PARK A

Pierwszy z o§miu planowanych budynkéw w ramach
projektu Palio Office Park w Gdansku zostal oddany
do uzytku. Biurowiec zlokalizowany na terenie Stoczni

Gdanskiej dostarczy na tréjmiejski rynek 16,6 tys. GLA.

Agnieszka Zielinska

W kompleksie biurowo-ustugowym, zlo-
kalizowanym na terenie Miodego Miasta,
powstanie osiem budynkéw, w ktérych
tacznie znajdzie si¢ prawie 90 tys. m* po-
wierzchni biurowej i rekreacyjnej.

W styczniu tego roku Cavatina Holding
pozyskata od banku BGK finansowanie
dla pierwszego etapu Palio Office Park,
a takze podpisata umowe najmu z Medi-
cover Integrated Clinical Services na ponad
L1 tys. m? powierzchni. W kompleksie Pa-

lio Office Park przewidziane sa lokale ga-
stronomiczne i ustugowe, w tym: kantyna,
przedszkole z zewngtrznym placem zabaw,
placowka medyczna, kawiarnia i sklep
SpoZywczy.

Kompleks Palio Office Park bedzie wy-
posazony w system Integral, czyli tech-
nologiczne narzedzie do zarzadzania
przestrzenia biurowa. Rozwigzanie zapewni
najemcom budynkéw dostep do komplek-
sowych i spersonalizowanych planéw prze-
strzeni, mozliwo$¢ rejestracji recepcyjnej,
zarzadzania salami konferencyjnymi oraz
dostgpnymi miejscami parkingowymi.

Oddany do uzytku budynek A znajduje si¢
obecnie w procesie certyfikacji BREEAM
na poziomie Excellent. Ponadto Cavatina
postanowita wdrozy¢ w swoich projektach
biurowych rozwiazania spetniajace wymogi
standardu International Building Institute
— WELL Health-Safety Rating. Przyznawany
jest on powierzchniom biurowym, zapewnia-
jacym bezpieczne przestrzenie do pracy i mi-
nimalizujacym ryzyko przenoszenia chordb.
— Palio Office Park to nasza pierwsza inwe-
stycja w Tréjmiescie. Tym bardziej cieszymy
si¢, ze Budynek A motze si¢ zaprezentowa¢
gdaniszczanom i stanowi obietnicg przemiany
tego fragmentu miasta. Cel, jaki postawita so-
bie Cavatina, to stworzenie nowoczesnej, za-
awansowanej technologicznie przestrzeni do
pracy, z zachowaniem szacunku dla histo-
rii i uprzedniej funkcji obecnych terenéw
budowy, a wczesniej Stoczni Gdariskiej.
Koncentrujemy si¢ na duzych projektach
zlokalizowanych w najwigkszych i najbar-
dziej perspektywicznych polskich miastach
— komentuje Tomasz Zydorek, Leasing Di-
rector, Cavatina Holding,

KOMENTARZ

Jakub
Kazmierczak,

dyrektor dziatu
property & asset
management, CREAM
Property Advisors

Czas pandemii jest

bardzo trudny dla rynku
handlowego, a rola zarzadcy
i asset managera okazuje sie
by¢ jedna z najwazniejszych
w tym okresie. Zarzadcy
muszg dbac o interesy swoich
klientow, nie zaniedbujac
przy tym relacji z partnerami
- sieciami handlowymi.

Najemcy bardzo mocno ucierpieli

z powodu ograniczeri w funkcjo-
nowaniu sklepéw poszczegélnych
branz, dlatego nalezy zrozumie¢ ich
sytuacje i frustracje. Z kolei wia-
Sciciele centréw handlowych nie sg
weale w lepszej sytuacji. Rozporza-
dzenie z dnia 31 marca 2020 r. za-
wiesza umowy najmu, co powoduje,
ze w okresach lockdownu przychody
z tytutu czynszu i optat eksploatacyj-
nych dramatycznie spadaja. Z drugiej
strony centra handlowe nadal pozo-
stajg otwarte, w zwiazku z tym pod-
stawowe koszty utrzymania obiektéw
handlowych: sprzatanie, ochrona,
utrzymanie sprawnej infrastruktury
technicznej, o§wietlenie i ogrzewanie,
musza by¢ ponoszone. Nie mozna
réwniez zapomina¢ o nowych obcia-
zeniach zwiazanych z utrzymaniem
rezimu sanitarnego. Do tego docho-
dza splaty zobowiazan kredytowych.
Kluczowe dla zarzadcy jest wige zro-
zumienie potrzeb najemcéw, wyjscie
im naprzeciw i jednocze$nie zadba-
nie o interesy wlasciciela nierucho-
mosci. Wspieramy najemcéw w ich
dziataniach m.in. poprzez negocjacje
z whascicielami dotyczace warunkéw
dalszego funkcjonowania sklepéw

w obiektach, aktywny marketing
przez aplikacje mobilne centréw han-
dlowych oraz za posrednictwem por-
tali spotecznosciowych, akeje typu
prosale. Walczymy réwniez o powrdt
do odwiedzalnosci sprzed pandemii
w ramach obowiazujacych norm sani-
tarnych i przytaczamy si¢ do dziatan,
ktdrych celem jest ponowne urucho-
mienie niedzielnego handlu oraz roz-
krecenie popytu. Natomiast dzigki
ustudze CNC (Cream NOI Control)
optymalizujemy koszty utrzymania
nieruchomosci ponoszone przez wha-
Sciciela. W tym obszarze nadal jest
bardzo duzy potencjal. Kilkadziesiat
audytéw nieruchomosci wykonanych
do tej pory przez CREAM Property
Advisors pokazuje jak wiele jest do
zrobienia w tym obszarze. Dzigki
zaproponowanym przez nasz ze-

spot dziataniom da si¢ wygenerowac
znaczne oszczednosci i jednoczesnie
wzmocni¢ warto$¢ projektéw.
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Wroctawski rynek
pod znakiem
renegocjacji

Wroctawski rynek biurowy zachowat drugie miejskie

na podium ws$réd miast regionalnych pod wzgledem
wielkosci zasobow. Podaz w stolicy Dolnego Slaska pod
koniec ubiegtego roku osiggneta poziom 1,23 min m? -
wynika z danych firmy Colliers.

Wroctaw od lat cieszy sie zaintere-
sowaniem zaréwno inwestorow, jak
inajemcéw. To czyni go jednym z naj-
dynamiczniej rozwijajacych si¢ ryn-
kéww Polsce. — W obliczu pandemii
wroctawski rynek biurowy w potowie
pierwszego kwartatu 2020 r. spowol-
nit. Niepewnos¢ oraz brak procedur
dziatania w sytuacji zagrozenia epi-
demiologicznego doprowadzily do
zawieszenia duzej czgsci dziatari ope-
racyjnych wielu firm. Konsekwencja
bylo przesunigcie kluczowych de-
cyzji. Znalazto to odzwierciedlenie
w nizszej niz w 2019 r. podazy nowo
oddanej powierzchni. Pandemia be-
dzie wplywaé na ksztattowanie si¢
nowych trendéw, jednak biorac pod
uwage plany inwestoréw i utrzymu-
jacy sie wysoki poziom popytu, mo-
zemy spodziewac si¢, ze 2021 r. moze
by¢ obiecujacy dla rynku biuro-
wego — komentuje Dorota Kosciel-
niak, dyrektor regionalny Colliers we
Wroclawiu.

Stabilizacja

Rok pandemii uplynat na wroctaw-
skim rynku biurowym pod znakiem
renegocjacji uméw najmu. Cztery
tego typu transakeje z Wroctawia zna-
lazly si¢ na liscie 11 najwigkszych trans-
akgji 2020 r. w regionach. W trzecim
kwartale 2020 r. Nokia przy wspar-
ciu Colliers renegocjowata umowy
najmu tacznie 29 tys. m* w budyn-
kach West Gate i West Link.

— To whasnie te renegocjacje w duzej
mierze uksztattowaty wysoki wskaz-
nik popytu, ktéry tylko w trzecim

kwartale wynidst we Wroctawiu
prawie 44,3 tys. m”. Byt to najlep-
szy kwartalny wynik sposréd miast
regionalnych — podkresla Dorota
Koscielniak.

Do najwigkszych transakji zalicza sig
réwniez renegocjacja prawie 12 tys. m*
w budynku Dominikanski B, przez
jednego z najemcéw, oraz ok. 10,7
tys. m? przez DXC Technology
w DH Renoma. Lacznie renego-
cjacje objely w 2020 r. blisko 68,
5 tys. m” (ponad 53 proc. wszyst-
kich uméw) i byta to wartos¢ dwu-
krotnie wieksza niz w 2019 r.

Z danych firmy Colliers wynika, ze
najczedeiej dziatania podejmowane
przez firmy zmierzaly do uzyska-
nia upustéw czynszowych, ktore
mogly by¢ wykorzystane jeszcze
w 2020 r., oraz mozliwie najko-
rzystniejszych budzetéw na aran-
zacjg powierzchni najmu.

Nieslabnacy rynek nowych uméw
Z danych Colliers wynika, ze pomimo
pandemii i wstrzymania si¢ wielu or-
ganizacji od podejmowania decyzji
we Wroclawiu odnotowano wysoki
wskaznik popytu, kedry w 2020 r.
wynidst prawie 128,4 tys. m?. To bli-
sko 5 tys. m? wiccej niz w 2019 r.
Najwigksza ilo§¢ powierzchni zo-
stata wynajeta w pierwszym i trzecim
kwartale. Nowe umowy to 21 proc.
wszystkich transakeji w 2020 r.

W grudniu 2020 r. rozpoczgla si¢
m.in. realizacja pierwszego etapu
kompleksu Quorum przy ul. Sikor-
skiego, ktory bedzie najwigkszym

projektem typu mixed-use we Wro-
clawiu. Inwestycja zaoferuje blisko
100 tys. m* powierzchni biurowo-
-ustugowej i mieszkaniowej w czte-
rech budynkach o wysokosci od
szeciu do 35 pigter. Najwyisza z nie-
ruchomosci bedzie druga pod wzgle-
dem wysokosci w stolicy Dolnego
Slaska. Na terenie kompleksu po-
wstang réwniez ogdlnodostepne te-
reny zielone i deptak.

— Podziat na dzielnice biurowe, sy-
pialniane czy te, w keérych lubimy
spedzac czas wolny, przechodzi trans-
formacje. Na atrakeyjnosci zyskuja
projekty typu mixed-use, oferujace
powierzchnie dostosowane do r6z-
nych funkgji. Takie inwestycje staja
si¢ centrum Zycia dla lokalnych spo-
lecznoéci. Projekty mixed-use to
przyszoé¢ takich miast jak Wroctaw
— prognozuje Dorota Koscielniak.

Deweloperzy nie zwalniaja tempa
Z danych Colliers wynika, ze w ubie-
glym roku we Wroctawiu oddano
prawie 58, 5 tys. m’ nowej po-
wierzchni biurowej. Wsréd zakon-
czonych inwestycji znalazly si¢ m.in.:
pierwsza faza Centrum Potudnie
firmy Skanska (23,7 tys. m?), pierw-
szy z czterech planowanych budyn-
kéw kompleksu West 4 Business

A
” Z danych Colliers wynika,

ze pomimo pandemii 5
i wstrzymaniem si¢ wielu

organizacji z podejmowaniem
decyzji odnosnie najmu, we Wroclawiu

odnotowano wysoki wskaznik popytu,

Hub, realizowanego przez

Echo Investment (14,4 tys.
mkw.), a takze ostatni etapu
projektu City Forum firmy
Archicom — City 2 (12 tys.
m?). Deweloperzy jednak nie
zwalniajg tempa — w budowie jest
kolejnych 77, 4 tys. m? powierzchni.
— Obserwujemy rosnaca aktywnos¢
dostawcow biur serwisowanych i co-
workéw. Mowa tu o udziale wiasci-
cieli nowych obiekow, ktdrzy juz na
etapie projektowania budynku pla-
nuja pojawienie si¢ takich przestrzeni.
Ci, kedrzy juz to maja za soba, decy-
duja si¢ na ich zwickszenie. Przykta-
dem moze by¢ firma Cavatina, kt6ra
w ubieglym roku powickszyla swoja
powierzchni¢ serwisowang Quick
Work w Carbon Tower — méwi Ma-
teusz Cielik, ekspert z wroctawskiego
biura Colliers.

Na ekspansje decydowali si¢ takze
operatorzy — dodatkowa powierzch-
ni¢ wynajat City Space w Nobilis.
W 2020 r. nie zabraklo tez otwar¢
nowych coworkéw. Na Wyspie Sto-
dowej pojawit si¢ Concordia De-
sign Hub. — Pandemia wymusita
na firmach elastyczne podejscie do
przestrzeni pracy, Zostawiajac pracow-
nikom wybdr, skad chca wykonywa¢
swoje obowiazki. Powierzchnie flex

ktéry w 2020 r. wyniést prawie
128, 4 tys. m* To blisko 5 tys. m* wie-
cej niz w 2019 r. Najwicksza ilos¢
powierzchni zostala wynajeta w pierw-
szym i trzecim kwartale. Nowe
umowy to 21 proc. wszystkich

transakcji w 2020 r.
moga dzicki

temu zyskiwa¢ na znaczeniu — pro-
gnozuje Mateusz Cieslik, ekspert
z wroclawskiego biura Colliers.

Wiecej nowych transakgji

Eksperci firmy Colliers przewiduja,
ze w 2021 r. udziat nowych transak-
¢ji na rynku moze wzrosna¢. Gléwna
przyczyna beda kwestie techniczne
i finansowe. Latwiej i taniej jest bo-
wiem zaprojektowaé i wykonczy¢
nowe biuro , niz dokona¢ reorganiza-
Cji przestrzeni w starszych obiektach.
Zdaniem Colliers hastem przewod-
nim w tym roku bedzie takze ela-
styczno$¢ m.in. najmu. Organizacje
beda oczekiwaé mozliwosci najmu
powierzchni na krétszy okres. Po-
zwoli to wielu firmom przeczekaé
okres niepewnosci. Odpowiedzia na
t¢ potrzebe beda oferty podnajmu,
ke6rych liczba w tym roku zauwa-
zalnie wzrosla, a takze powierzchnie

typu flex.

P3 podsumowuje rok

W ubiegtym roku firma
P3 powiekszyta swoje
portfolio o okoto 48
proc. To odpowiedz

na zwiekszone
zapotrzebowanie
logistycznego sektora.

W 2020 r. firma P3 pozyskata port-
fel Maximusa i Matrixa, o tacznej
powierzchni 1,5 mln m? GLA. Na-
tomiast europejski portfel spétki
wzrést o okoto 48 proc., do okoto
6,5 mln m? GLA.

W ubieglym roku w Polsce spétka
zakoriczyta budowe i przekazala
klientom facznie 80 tys. m? po-
wierzchni magazynowo biurowej
w dwdch obiektach w parku P3
Mszczonéw. Byt to nowy magazyn
centralny dla PepsiCo oraz sortow-
nia dla InPost.

Portfolio P3 powickszyto si¢ takze
o dwie dziatki miejskie zlokalizo-
wane w aglomeracji warszawskiej,
na kedrych powstang nowe parki

P3 Warsaw I oraz P3 Warsaw II.
Lacznie podpisano ponad 250 tys.
m’ nowych uméw najmu, a na ko-
niec roku polski portfel firmy wzrdst
do 920 tys. m* powierzchni maga-
zynowych. Do istotnych transakgji
zaliczy¢ mozna takze sprzedaz 230
tys. m? powierzchni magazynowej
w parku P3 Mszczonéw singapur-
skiemu funduszowi nalezacemu do
Elite Partners Capital.

— W czasie pandemii oddalismy ko-
lejne projekty, ktdre pozwalaja na za-
pewnienie faicucha dostaw. Nadal
szukamy okazji do nowych przejec
i dalszego rozwoju — komentuje Bar-
ttomiej Hofman, Managing Director
P3 Logistic Parks w Polsce.

Rozwéj w zgodzie ze strategia
Dziatalno$¢ deweloperska pozo-
staje jednym z kluczowych czynni-

kéw jego wzrostu. W ciagu ostatnich
miesiecy firma zrealizowata ok. 600
tys. m* nowych inwestydjii, jak Ama-
zon, Mercedes-Benz, TEDi, Pep-
siCo, DHL i InPost.

Do najwazniejszych projektéw firmy
P3 w tym roku nalezalo przekazanie
magazynu G+3 o powierzchni 190
tys. m* dla firmy Amazon w Ca-
stelguglielmo w pétnocnych Wio-
szech, a takze rozpoczecie budowy

-m
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magazynu o powierzchni 98 tys. m?*
w  Echt w Holandii. Ponadto P3
kontynuuje inwestycje w tereny po-
przemystowe, oglaszajac nabycie
40-hektarowej dziatki w centralnej
Ostrawie w Czechach.

Zgodnie ze $wiatowymi trendami
portfolio firmy P3 przesuwa si¢
w kierunku e-commerce i opera-
toréw detalicznych. Pod koniec
2020 r. okoto 30 proc. klientéw
z portfela P3 bylo zaangazowanych
w dziatalno$¢ detaliczna i han-
del internetowy. Jest to zgodne ze
strategia firmy, ktora zaklada roz-
woj nieruchomosci magazyno-
wych w poblizu skupisk ludnosci.
— Mamy wieloaspektows strategie,
aby zwiekszy¢ nasz udziat w rynku
ogélnoeuropejskim poprzez roz-
woj 1 przejecia. Przy wsparciu
naszego wiasciciela aktywnie po-
szukujemy dalszych transakeji
inwestycyjnych, aby wzmocni¢ na-
sza pozycje — podsumowuje Otis

Spencer, CIO P3.
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Bacciarellego po raz trzeci

Trzeci etap Osiedlu
Bacciarellego

54 we Wroctawiu juz

w sprzedazy. W ramach
inwestycji powstanie
91 nowych mieszkan.

Wroctaw wzbogaci swoja oferte
mieszkaniowa o kolejne 91 lokali.
Firma Trei Residential uruchomita
sprzedaz mieszkan w ramach trze-
ciej fazy budowy osiedla na Wiel-
kiej Wyspie.

Wroctawskie osiedle Trei Residen-
tial usytuowane jest w dzielnicy
Srédmiescie, przy ul. Bacciarel-
lego 54. Docelowo bedzie sig skta-
da¢ z 14 budynkéw. Pierwszy etap
tej inwestycji z 62 lokalami zostat
oddany do uzytku wiosna 2020 r.

Obecnie w gotowych i zamieszka-
tych juz blokach dostgpnych jest
kilka ostatnich wolnych miesz-
kan. W ramach drugiej fazy, aktu-
alnie w budowie s3 trzy wille z 27
apartamentami o podwyzszonym
standardzie. Prace budowlane zo-
stang zakoriczone w czwartym
kwartale 2021 .

Trzecia faza projektu znajduje
si¢ juz w sprzedazy, za$ w kwiet-
niu tego roku rusza prace kon-
strukcyjne tego etapu inwestycji.
W kolejnej czwartej fazie budowy
osiedla powstanie natomiast 100
mieszkan.

Osiedle Bacciarellego 54 wyréznia
kameralna zabudowa i réinorod-
no$¢ lokali. — Wchodzimy whasnie
w trzeci etap tego przedsigwzie-
cia. Rozpoczynamy sprzedaz 91 lo-
kali w trzech kolejnych budynkach.
Z punktu widzenia naszych klien-
téw, Bacciarellego 54 jest osiedlem
kompletnym, poniewaz oferuje réz-
norodne metraze, doskonata lokali-
zacje, rozlegle otoczenie zieleni oraz
udogodnienia zycia codziennego
w poblizu osiedla do wytacznej dys-
pozycji mieszkaricéw — komentuje
Jacek Wesotowski, dyrektor zarza-
dzajacy Trei Real Estate Poland.

REKLAMA

O SKYLINERZE, RYNKOWYCH
TRENDACH | ARCHITEKTURZE

Dlaczego dzisiejszy kryzys nie jest typowy? Ktory sektor rynku wyhamo-
wat, a ktoéry przyspieszyt? Jak zmienita sie rola architekta? - Na te i inne py-
tania odpowiadajg Harald Jeschek, partner zarzadzajacy w firmie Karimpol
oraz Michat Sadowski, architekt i partner w APA Wojciechowski, w rozmo-

wie z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV.

Harald Jeschek: Dziatamy w dwoch ~ Michat Sadowski: Dzisiaj tak naprawde
sektorach na rynku nieruchomodci zawod architekta i przysz’ros’c’ architektury
— w segmencie biurowym i magazy- ~ Zwiazane sq bardziej ze Swiadomoscig
nowym oraz centrow dystrybucyj- tego, jak dziata Swiat. Nie tworzymy dla sie-
nych. Obecny kryzys pokazat, ze gdy ~bie pomnikow, jestesmy raczej artystycz-
jeden sektor przyhamowuje, drugi no-inzynierskim ramieniem inwestorow.
przyspiesza_ Rynek biurowcoéw za- w rZECZyWiStOéCi to oni budujq i ﬁnanSqu.
notowat spowolnienie, z kolei rynek  Architekci sa tak naprawde facznikiem
magazynowy osiagga hiespotykane ~ pPomigdzy tym, jakie sg spoteczne potrze-
wzrosty. Posiadanie zréznicowane- by a tym, jakie s mozliwosci inwestorow.
go portfolio jest, wiec dla nas bar- Przysztos¢ architektury rysuje sie raczej

dzo wazne. Pandemia rzucita,nowe W pozytywnych barwach, bo roénie réw-
$wiatto” na te prawidfowosc. niez Swiadomos¢ inwestorow.

SUBSKRYBUJ NASZ KANAL!

ROBIMY TO, CO JEST
ZGODNE Z NASZYM DNA

Potaczylismy ze wspdlnikami w catos¢ wiele elementéw kom-
petencyjnych i rynkowych, i okazato sie, ze warto zatozy¢
taka firme. Jednak nie, dlatego, ze jest kryzys, ale po to, aby
zrealizowa¢ cos wedtug witasnego pomystu — méwi Daniel
Puchalski, Managing Director i Co-Founder w Immo LAB,

w rozmowie z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV.

Daniel Puchalski: Obecnie jest taki moment, w ktérym
nie bedac duza organizacja, mozna dostrzec szanse na
rozwdj. Pojawia sie wiele interesujgcych tematoéw, w kto-
rych klientom mozna poméc, chodzi zaréwno o prze-
ksztatcanie nieruchomosci, jak i zarzadzanie
aktywami. Mozna z okreslonego ,produktu’;
jakim jest nieruchomos¢, stworzyc zupet-
nie nowa jakos¢. Dostrzegamy w tym
szanse.

Biznes
TV

SUBSCRIBE
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Kompaktowe mieszkania znowu w cenie

Dodatkowy pokdj tak, ale na tym samym
metrazu. Nabywcy chca wiecej pokoi, ale
maleje metraz minimalny, jaki w danym
typie mieszkania sa w stanie zaakceptowaé
— wynika z raportu ,,Preferencje nabywcéw

mieszkan — 2020 r.”, firmy JLL.

Agnieszka Zielinska

Pandemia, ktéra zamkneta Polakéw
na dtugie miesiace w domach, prze-
ksztakcajac je w biuro, sal¢ lekcyjna,
sitowni¢ czy miejsce spotkari z naj-
blizszymi, przypomniata wielu z nich
o tym, ze wprawdzie nasze przysto-
wiowe M jest wiasne, ale czasem za
ciasne. Tymczasem od lat w ofercie
deweloperéw kréluja ,,dwéjki”. Oka-
zuje si¢ jednak, ze nie bez przyczyny.
Z badania przeprowadzonego we
wspétpracy z platforma obido.pl,
opublikowanego przez JLL w for-
mie raportu pt. ,Preferencje nabyw-
céw mieszkan — 2020 r.”, wynika, ze
lokale dwupokojowe byly najczesciej
poszukiwanym typem mieszkar, i to
nie tylko w ostatnim roku, a w ca-
tym okresie zbierania danych, a wiec
od 2017 r.

Ponad 40 proc. potencjalnych na-
bywcéw, ktérych deklaracje prze-
analizowali eksperci JLL, bylo
zainteresowanych tego typu lokalem.
Jest to o tyle ciekawe, ze ok. 60 proc.
poszukujacych mieszkania w tym ser-
wisie stanowig rodziny z dzie¢mi oraz
pary. Deklaracje dotyczace wyboru
najwigkszych mieszkar, tj. 5-pokojo-
wych i wigkszych, w calej historii ba-
dania nie przekroczyly 3 proc.
Poszukiwane ,,dwojki”, zgodnie z de-
klaracjami nabywcéw, powinny mie¢
$rednio nie mniej niz ok. 36 m?, przy
czym ci, ktdrzy szukajg z mysla o poz-
niejszym wynajmowaniu skfonni byli
kupi¢ nawet takie, ktére mialy o po-
nad metr mniej. Poszukujace dwé-

jek pary celowaly natomiast raczej
w metraze zblizone do 38 m* Ro-
dziny wprawdzie od dwojek wolaly
lokale trzypokojowe, ale minimalny
dopuszczany przez nie metraz tych
mieszkan (53,5 m?) tez mozna na-
zwaé kompaktowym.

Czy Polakéw staé na

wigksze mieszkania?

Od 2017 r. w kazdym z miast wzro-
sty deklarowane budzety oséb po-
szukujacych mieszkania do zakupu
i nie moze to dziwi¢, bo stanowi od-
powiedZ na rosnace ceny oferowa-
nych przez deweloperéw mieszkan.
W 2020 r. najwickszy wzrost prze-
cigtnego budzetu przeznaczanego
na zakup mieszkania zanotowano
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w Tréjmiescie (o 15 proc.). W War-
szawie nabywcy byli gotowi wy-
da¢ o 11 proc. wigcej, a w Krakowie
0 10 proc. Najmniejszy wzrost de-
klarowanej ceny maksymalnej zano-
towano we Wroctawiu (o 5 proc.).
— Uspokojenie dynamiki wzrostu
cen, keére nastapito za sprawa pan-
demii, sprawito, ze rozdzwick po-
miedzy wartodcig lokali oferowanych
przez deweloperéw, a mozliwosciami
finansowymi nabywcow na koniec
2020 r. zmniejszyt si¢, a jedynym
miastem, w ktdrym $redni budzet
zakupu jest nizszy niz cena zakupu
przecigtnego mieszkania jest War-
szawa. Jednym z powodéw takiego
stanu rzeczy moze by¢ kurczaca sig
pula mieszkan oferowanych przez
deweloperéw i przewaga popytu nad
podaza w tym miescie — komentuje
Katarzyna Kuniewicz, dyrekror dziatu
badan rynku mieszkaniowego w JLL.
Z danych JLL wynika, ze przecigtny
budzet rodziny z dzie¢mi, chca-
cej na koniec 2020 r. kupi¢ miesz-
kanie w Warszawie, wynosil ponad
754 tys. . Przy $redniej cenie 1 m?,
keéra w grudniu wynosita w stolicy
11 tys. zt mozna bylo za t¢ kwotg ku-
pi¢ mieszkanie o metrazu 69 m* Za
sredni deklarowany budzet wyno-
szacy ponad 621 tys. zt rodziny poszu-

kujace mieszkan w Krakowie mogly
kupi¢ juz tylko 62 m*. We Wrocta-
wiu, gdzie za metr trzeba bylo zapta-
ci¢ 8,8 tys. zl, mozliwy do nabycia
przez rodzing metraz wynosit 63 m?,
a w Tréjmiescie, przy cenach oferto-
wych na poziomie 9,9 tys. zt za m?,
zaledwie 61 m?.

— W tej sytuagji nie dziwi niewielkie
zainteresowanie najwickszymi miesz-
kaniami. Trudno sobie wyobrazi¢ wy-
godne czteropokojowe mieszkanie
o powierzchni 61 czy 63 metréw. Po-
lacy sq dzi§ wprawdzie zamozniejsi niz
kilka lat temu, a ceny mieszkad w po-
réwnaniu do przecigtnych zarobkéw
stabilne, nie zmienia to jednak faktu,
ze duza cze§¢ polskich rodzin weiaz
mieszka w warunkach, ktére wedlug
Eurostatu mozna uzna¢ za przelud-
nione — zauwaza Aleksandra Ga-
tabuda, analityk w Zespole Badan
Rynku Mieszkaniowego.

Nie tylko ze wzgledu na pandemie
Dane opublikowane w raporcie po-
kazuja, ze zainteresowanie mieszka-
niami o wickszej liczbie pomieszezert
powoli, ale rosnie, a zjawiska tego
nie mozna wiaza¢ wylacznie z oko-
liczno$ciami  wywotanymi przez
COVID-19.

Wsérédd czterech miast, dla kté-
rych prowadzone s3 analizy, najwie-
cej chetnych na duze mieszkania jest
w Warszawie. Tam zreszta, podobnie
jak w Krakowie, zainteresowanie lo-
kalami liczacymi cztery lub wigcej
pokoi podwoito si¢ w ciagu ostat-
nich czterech lat. Udziat 0sob zainte-
resowanych ich zakupem na koniec
2020 r. wzrést w pordéwnaniu do
pierwszego kw. 2017 1. z 9 proc. do
18 proc. w Warszawie i z 7 proc. do
16 proc. w Krakowie.

Patrzac na dane wylacznie za ostatni
rok, liczba oséb  poszukujacych
mieszka sktadajacych si¢ z czte-
rech lub wigkszej liczby pokoi wzro-
sta z 14 proc. na koniec 2019 r. do
16 proc. na koniec 2020 r.

Eksperci JLL podkreslaja, ze nabywcy,
ke6rzy zdecydowali si¢ lub rozwa-
zaja zakup mieszkania w celu po-
prawy warunkéw mieszkaniowych

byli w ostatnich miesiacach 2020 r.
i beda réwniez w 2021 1. jedna z waz-
niejszych grup popytowych odpo-
wiedzialnych za sprzedaz na rynku
pierwotnym. Powinno to, w pofacze-
niu ze spadkiem udziatu w popycie
zakupéw pod wynajem, zaowoco-
waé zwigkszaniem udziatu w sprze-
dazy najwickszych lokali.

— Zmiana modelu pracy i nauki oraz
widmo nawrotu okreséw, w kt6rych
bedziemy spedzali w domach cafe ty-
godnie zmienily sposéb, w jaki wiele
0sob patrzy na mieszkania i ich naj-
wazniejsze cechy. Potrzeba posia-
dania dodatkowej autonomicznej
przestrzeni do pracy jest tak silna,
ze nabywcy sg w stanie na jej rzecz
zwickszy¢ budzet czy zrezygnowad
z centralnych lokalizacji — méwi Alek-
sandra Gatabuda, ekspertka JLL.

Wiecej pokoi, na

mniejszym metrazu

Potrzeba posiadania dodatkowej
przestrzeni znalazta odbicie w dwéch
przeciwstawnych zjawiskach. Zma-
lata minimalna oczekiwana po-
wierzchnia mieszkad wiekszych,
a wzrosta minimalna powierzchnia
lokali typu studio.

Zmiany te byly widoczne w deklara-
cjach rodzin i inwestoréw. Te pierw-
sze czesciej niz przed rokiem (wzrost
0 3 p.p.) decydowaly si¢ na wybor
mieszkari czteropokojowych, ale mi-
nimalny metraz tych mieszkan byt
$rednio o 2 m* mniejszy niz na ko-
niec 2019 . Inwestorzy z kolei przy
deklaracjach dotyczacych minimal-
nych metrazy mieszkari typu stu-
dio i dwdéjek sktonni byli wybiera¢
mieszkania o ok 1 m? wieksze. — Pro-
ces poszukiwania mieszkania trwa
$rednio 5-6 miesicey i jest zfozony.
Naktadajq si¢ na niego preferencje
kupujacych z ich mozliwosciami bu-
dzetowymi. I cho¢ kazdy przypadek
jest inny, to przekrojowe przyjrze-
nie si¢ wielu $ciezkom zakupowym
pozwala na odkrycie w nich prawi-
dtowosci i lepsze zrozumienie tego
procesu — podsumowuje Marian
Brulinski, wiceprezes i dyrektor mar-

ketingu obido.

Waterside w rekach inwestora z Gandawy

Belgijska Firma Alides nabyta kompleks biurowy
Waterside, w Gdansku. Nieruchomos¢ zajmuje ponad
9,3 tys. m? powierzchni. Inwestor planuje w przysztosci
przeksztatcenie jej w wielofunkcyjny obiekt.

Kompleks Waterside skfada si¢ z pi¢-
ciu budynkéw zlokalizowanych
wzdtuz ulicy Dhugie Ogrody nad Mo-
tlawa. Obecnie oprécz biur znajduje
si¢ w nim bank, sklepy oraz hostel.

Firma Alides zamierza konty-
nuowa¢ najem powierzchni nie-
ruchomosci, rozwaza takze jej
przebudowe w najblizszych latach.
— Waterside to po Stoczni Cesar-
skiej kolejna strategiczna lokaliza-
cja w naszym portfolio. Kompleks
budynkéw znajduje si¢ nad woda,
wsréd obiektéw historycznych
w Gdatisku i mariny, w dzielnicy,
ktéra jest modernizowana. Na-
szym zamiarem jest przeksztatcenie
nieruchomoséci w projeke wielo-
funkeyjny. Myslimy o potaczeniu
handlu, biur oraz mieszkar z wido-
kiem na wode i historyczne centrum
Gdariska — komentuje Rikkert Le-
eman prezes firmy Alides.

Okolica, w ktdrej znajduje si¢ Wa-
terside, objeta jest planami rewita-
lizacyjnymi. W efekcie ma powstaé
przestrzen dla ruchu pieszego i no-
wych ustug gastronomicznych z let-

nimi ogrédkami, na calej dtugosci
Dtugich Ogrodéw.

Alides nabyt budynek od inwestora
instytucjonalnego DEKA Immobi-
lien, przy doradztwie CBRE Pol-
ska. Kupujacego wspierat zesp6t
Dentons Poland Real Estate, pod
kierownictwem Macieja Jodkow-
skiego, partnera kancelarii, przy
wsparciu Karola Lewandowskiego.
Cena zakupu nie zostala ujawniona.
— Jest to wyjatkowa nieruchomos¢,
ktéra oferuje nieporéwnany poten-
cjat, biorac pod uwage wyjatko-
wos¢ lokalizacji w samym centrum
Gdariska, przy nabrzezu, ktére wy-
chodzi na Wyspe Spichrzéw — do-
daje Aldus Jonathan O’Neill z firmy
CBRE Polska.

Zakup Waterside jest drugg inwesty-
¢ja firmy Alides w Gdarisku, po zaku-
pie, wspdlnie ze spétka Revive, terenu
Stoczni Cesarskiej w marcu 2017 r.
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MAGAZYNY WKRACZAJA DO MIAST

Rozwdj e-commerce i przyspieszajacy
proces urbanizacji przekladaja sie na
rosnace zasoby magazynéw miejskich

w Polsce. Ich podaz to okoto 1,6 mln m?
z perspektywa wzrostu — wynika z raportu

firm JLL i SEGRO.

Agnieszka Zielinska

Z danych JLL i SEGRO, podanych
w raporcie ,Logistics Avenue: logi-
styka miejska w Polsce”, wynika, ze
w ciagu dekady zasoby magazynowe
w Polsce urosly ponad trzykrotnie
-2 6,3 mln m* pod koniec 2010 r.
do prawie 21 mln m* w 2020 r. Ten
dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor
nieruchomosci wykazuje juz oznaki
dojrzatosci. Swiadczg o tym mu.in.
nowe formaty pojawiajace si¢ w naj-
wickszych aglomeracjach. Przyktadem
jest segment magazynéw miejskich
zaprezentowany w raporcie JLL i SE-
GRO. — Magazyny miejskie ciesza
sic w Polsce coraz wigkszym zainte-
resowaniem klientéw. Ostatnie lata
przyniosty wzrost nowych inwestycji
w tym formacie, za$ w portfelu SE-
GRO takie projekty stanowia 67 proc.
catkowitej wartosci. Rozwdj logistyki
miejskiej to efekt m.in. rosnacej popu-
lacji w aglomeracjach, rozwoju branzy
e-commerce i tzw. trendu same day de-
livery, czyli dostawy tego samego dnia,
jak réwniez transformagji faricuchéw
dostaw — komentuje Bozena Kraw-
czyk, dyrektor inwestycyjna SEGRO
na Europg Centralna.

Miejskie, czyli jakie?

Miejskie zasoby logistyczne sg zlo-
kalizowane w granicach miast. — Do
niedawna wigkszo$¢ magazynéw
miejskich w Polsce byla projekto-
wana, jako standardowe obiekty typu
big-box, ktdre niekoniecznie sa zwia-
zane z obsluga logistyczna miasta.
Jednak zasoby magazynowe w grani-
cach miast obejmuja réwniez szereg
alternatywnych formatéw z domi-
nujacy funkcjq magazynowa. Dla-
tego tez, w celu trafnej klasyfikacji,
uwzgledni¢ nalezy nie tylko kryteria
geograficzne, ale takze funkcjonalne

i techniczne — dumaczy Tomasz
Mika, dyrektor dziatu powierzchni
magazynowych w JLL.

Wazne zatem s3 rodzaje operacji wy-
konywanych w takich magazynach,
ke6re zwykle s3 wykorzystywane do
sortowania i dystrybucji. — W wielu
przypadkach, zwlaszcza w odniesieniu
do najwigkszych sieci handlowych,
miejska przestrzeri magazynowa sta-
nowi uzupetnienie ztozonych
tadcuchéw  logistycz-
nych, obstugujac

w wybranym mie-
§cie  dostawy
tzw. ostatniej
mili.  Znaj-
duje to od-
zwierciedlenie

w mniejszych
rozmiarach
pojedynczych
modutéw. Dla
przyktadu: w War-
szawie $rednia wiel-
ko$¢ nowych transakeji od
2018 r. wynosifa ok. 2 tys. m?,

w poréwnaniu do 6 tys. m* w lokali-
zacjach podmiejskich — dodaje Maciej
Kotowski, analityk rynku, JLL.

Z danych JLL i SEGRO wynika, ze
w miejskich magazynach jest wick-
szy udzial powierzchni biurowej (do
20-30 proc. GLA). Znajduja si¢
tam takze dedykowane miejsca par-
kingowe, a takze m.in. coraz po-
wszechniejsze rozwigzania z obszaru
ZIOWNOWazonego rozwoju.

Popyt coraz bardziej
owany

—Rynek logistyki miejskiej jest zdomi-
nowany przez najemcéw z sektoréw
logistyki, sprzedazy detalicznej i branz
pokrewnych, takich jak FMCG, zyw-
noé¢ i elektronika. Niemniej jednak
firmy produkcyjne, starajac si¢ ko-
rzystaé z bliskosci obszaréw miejskich

Magazyny miejskie
ciesza si¢ w Polsce coraz
wickszym zainteresowaniem
klientéw. Ostatnie lata przyniosty
wzrost nowych inwestycji w tym
formacie, za$ w portfelu SEGRO takie pro-
jekty stanowia 67 proc. catkowitej wartosci.
Rozwéj logistyki miejskiej to efekt m.in. ro-
snacej populacji w aglomeracjach, rozwoju

lancuchéw dostaw.

Bozena Krawczyk, Investment Director Central Europe, SEGRO

Tomasz Puch, Head of Capital Markets, JLL

branzy e-commerce i tzw. trendu same day
delivery, czyli dostawy tego
samego dnia oraz transformacji

iszerszego do-
stgpu do wy-
kwalifikowanej sity
roboczej, réwniez generuja
znaczaca cze$¢ popytu — komen-
tuje Waldemar Witczak, dyrektor
regionalny SEGRO.
Rosnaca sita nabywcza, wzrost han-
dlu online, napedzajg takze popyt ze
strony firm kurierskich. Wezesniej
ich model ekspansji polegat gléw-
nie na budowie whasnych obiektéw
w celu wypetniania luk w globalnych
taricuchach dostaw. Dzis, réwnolegle
z wzrostem liczby paczek do dostar-
czenia, firmy te coraz czgsciej preferuja
wynajem powierzchni magazynowej.
— Przewiduje si¢, ze strukeura popytu
na obiekty miejskie w Polsce bedzie
powoli przeksztatcaé si¢ w kierunku
obserwowanej w Europie Zachod-
niej, gdzie magazyny tego typu przy-
ciagaja startupy, firmy skupione na
nowych technologiach, centra danych

i niszowych producentéw, a takze
operatoréw laboratoriéw badawczo-
-rozwojowych. To sprawi, ze segment
nieruchomosci magazynowych poto-
zonych w obrebach miast stanie si¢
bardziej zréznicowany — dodaje Wal-
demar Witczak.

Na rozwdj tego segmentu rynku na-
dal beda tez pracowa¢ zmieniajace si¢
potrzeby zakupowe polskich konsu-
mentow. — Rosnaca wartos¢ sprzedazy
internetowej w Polsce, kedra przyspie-
szyta w zwiazku z pandemia, stanie si¢
z pewnoscia gléwnym motorem na-
pedowym nowego popytu na obiekey
typu ,ostatnia mila”, tym bardziej, ze
juz teraz sektor mierzy si¢ z niewystar-
czajacy podazg produkeu. Dotyezy to
zaréwno tzw. cross-dockéw, matych
hubéw kurierskich, jak i nowych for-
matéw typu mixed-use, ktére obja¢
moga réwniez stare budynki przemy-
stowe, handlowe i biurowe w centrach
miast — wyjasnia Bozena Krawczyk.

Rynek sie rozkreca

Obecnie podaz magazynéw miejskich
w Polsce wynosi okoto 1,6 mln m?, co
stanowi blisko 7,5 proc., catkowitej
komercyjnej powierzchni logistycz-
nej i przemystowej w Polsce.

— Wigkszoé¢, bo az 70 proc. po-
dazy zlokalizowanej w miastach to
standardowe magazyny typu big-
-box. Znaczaca cze$¢ rynku (ponad
20 proc.) stanowig rowniez obiekty
SBU (Small Business Units), czyli
budynki oferujace mate moduly
biznesowe. Coraz wicksza popular-
noscia ciesza si¢ tez magazyny typu
cross-dock, keére wykorzystywane
s3 przez firmy kurierskie. Projekey
roznia si¢ wielkoscia, ksztattem, spe-
cyfikacja techniczna. Potwierdza to,
ze nie ma jednego uniwersalnego
szablonu dla magazynu miejskiego,
co utrudnia nowe inwestycje speku-
lacyjne — komentuje Tomasz Puch,
dyrektor dziatu rynkéw kapitato-
wych w JLL.

Jego zdaniem niestabnacy popyt
w polaczeniu z rosnacym zaintere-
sowaniem lokalizacjami miejskimi
wsrdd inwestordw, pozwala branzy
patrze¢ w przyszto$¢ z duza doza
optymizmu.

— Od 2015 r. magazyny miejskie
stanowily okoto 11 proc. wartosci
transakcji w sektorze magazyno-
wym. Natomiast biorac pod uwagg
dynamiczng urbanizacjg i zmienia-
jace si¢ zachowania konsumenc-
kie, mozemy spodziewac¢ si¢, ze ich
udziat w najblizszych latach bedzie
rést — dodaje Tomasz Puch.
Najwickszy, bo blisko 40 proc.,
udzial miejskich magazynéw ma
Warszawa. Drugie miejsce zajmuje
Goérny Slask, ktéry zyskuje dzieki
rozwinigtej infrastrukturze drogo-
wej w poblizu obszaréw miejskich.
Trzecim co do wielkosci rynkiem
jest Lddz, co mozna przypisaé
wielko$ci aglomeracji, jej rozwo-
jowi i przemystowemu charakee-
rowi miasta.

— Rynek logistyki miejskiej ma takze
duzy potencjat wzrostu. W budowie
jest kolejne 1,8 mln m? powierzchni
logistyczno—magazynowej, Z Czego
80 proc. w najwickszych aglomera-
cjach i wokét nich, a ponad 25 proc.
wewngtrz miast. W Warszawie
26 proc. powierzchni realizowanej po-
wierzchni przypada juz na granice ad-
ministracyjne stolicy — podsumowuje
Tomasz Mika.

Nowe centrum logistyczne na Slasku

Firma InPost, wiasciciel
sieci Paczkomatow,
uruchomi nowe centrum
logistyczne o powierzchni
6 tys. m* w Prologis Park
Chorzéw. W transakgji
doradzata firma Savills.

— Nasza infrastrukeura logistyczna jest
obecnie bardzo efektywna — pokazat
to ostatni szczyt $wiateczny. Dostawa
przesytek w trybie D+1 to duze wy-
zwanie dla kazdego operatora, takze
kurieréw — zwlaszcza w obliczu ogra-
niczen pandemicznych. Przez 12 lat

aktywnosci na polskim rynku opra-
cowaliémy model logistyczny, ktéry
mozemy wdrozy¢ takze na innych
rynkach europejskich — méwi Rafat
Brzoska, prezes InPost.

W procesie znalezienia odpowied-
niej lokalizacji i negocjacji warun-
kéw umowy firmie InPost doradzali
Maciej Gierak oraz Michat Kulig
z Savills. — InPost jest jednym z naj-
aktywniejszych najemcéw na rynku
powierzchni logistycznych w Polsce,
azapotrzebowanie na jego ustugi ro-
$nie w wyniku wzrostu popularnosci
sektora e-commerce — dodaje Maciej

Gierak, menedzer ds. rozwoju biz-
nesu, dzial powierzchni magazyno-
wych i przemystowych, Savills.
Prologis Park Chorzéw to centrum
dystrybucyjne, ktére w ramach pie-
ciu budynkéw, oferuje ponad 250
tys. m* powierzchni magazynowej.
Obiekt znajduje si¢ na Gérnym Sla-
sku, okoto 7 km na zachdd od cen-
trum Katowic, w sasiedztwie wezta
,Chorzéw Batory” autostrady A4
i jest dobrze skomunikowany z au-
tostradg Al oraz miedzynarodo-
wym Portem Lotniczym Katowice
w Pyrzowicach.
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ZAMIESZKAC W RZYMIE: W BUDYNKU EKLEKTYCZNYM...

centrum miasta, w poblizu Ponte Milivio, przy Via Flami-
& K / nia, znajduje si¢ eklektyczna, neobarokowa budowla znana jako
Villa Brasini. Zaprojektowat ja stynny architekt Armando Bra-
sini (1879-1965), autor znajdujacego si¢ w poblizu mostu Ponte Flaminio.
Budynek wyglada jak zamek o szesciu kondygnacjach, zwieiczony wieza.
Dziedziniec ozdobiony jest marmurowymi posagami i pomnikami, we wne-
trzach znajdziemy za$ monumentalne stiuki, freski, oryginalne podtogi i wy-
sokie sufity.

KONTAKT:

ITALY SOTHEBY'S
INTERNATIONAL REALTY
PIAZZA SANTI APOSTOLI 81
DILETTA GIORGOLOS.
0.+390679258888
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Niecate 17 km od centrum
Gdyni, 19 km od Sopotu i 8 km
od obwodnicy Tréjmiasta, mo-
zemy kupi¢ niezwykl rezydencje.
Dom, wybudowany w 2012 r.,

o powierzchni 900 m* znajduje
si¢ na dzialce liczacej 3500 m?.
Na cato$¢ posesji sktada sig
wszechstronny i funkcjonalny
dom, starannie zaprojektowany
i zadbany ogréd, basen, ogréd zi-
mowy, a takze wolnostojacy do-
mek imprezowy z wlasnym
systemem nagtasniania.

W samym budynku znajdziemy,
oprécz 10 pokoi, salg kinowa,
studio nagran oraz gabinet do
pracy, wyposazony w trzy tele-
wizory do §ledzenia gietdy wraz
z salg konferencyjna na osiem
0s6b z projektorem i ekranem
wyjezdzajacym z sufitu.

KONTAKT:
Jarostaw
602 437 007
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jednej z najbardziej pre-
stizowych i historycznych
dzielnic samego centrum

Rzymu, niedaleko Piazza Navona,
w picknym budynku wybudowa-
nym w roku 1600, mozna kupi¢
niezwykle mieszkanie z monumen-
talnymi schodami, duzym portalem
i wewngtrznym dziedziricem z ogro-
dem. Szeroki korytarz prowadzi do
duzego salonu, w keérym znajduje
si¢ wspanialy, historyczny kominek.
Obok sg sala bilardowa oraz jadalnia
ozdobiona malowidtami $ciennymi
i kasetonowymi sufitami. Dodat-
kowo w mieszkaniu znajdziemy jesz-
cze dwa pokoje, sal¢ gimnastyczna,
gabinet, przestronna fazienke oraz
wyodrebnione dwa pokoje, kazdy

z wlasng garderoba i fazienka,

Z tarasu mozna podziwia¢ pano-
rame¢ Rzymu, z widokiem na stynny
Koscidt Meczenistwa sw. Agnieszki.

KONTAKT:

ITALY SOTHEBY'S
INTERNATIONAL REALTY
Piazza Santi Apostoli 81
Barbara Alessio

0.+39 067925 8888

Gdzie w Gdyni, zaledwie

400 m od Bulwaru Nadmor-
skiego i plazy, znajduje si¢
willa Sadyba. Wybudowana

w 1923 r. wg projekeu Tade-
usza Zieliriskiego zlokalizo-
wana jest w Kamiennej Gérze,
tej czgéei miasta, ktdre za-
réwno przed II wojna $wia-
towa, jak i wspélczesnie nalezy
do najbardziej pozadanych ad-
reséw. Budynek przeszedt wha-
$nie kompletna renowacj¢ pod
czujnym okiem konserwatora
zabytkéw. Powierzchnia uzyt-
kowa domu wynosi 791 m?,
roztozone na trzech kondygna-
cjach. Budynek za$ znajduje
si¢ nadzialce majacej 860 m*.

KONTAKT:
White Wood
Nieruchomosci
Artur Ziotkowski
5872734 40

698 138 075
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SZTUKA POSIADANIA

GRATKA W SOTHEBY

Pod mlotek idzie
kolekcja dziel
sztuki potentatki
naftowej z Teksasu,

Anne Marion
nym Sotheby’s

wkrétce trafi pod

miotek kolekcja Anne Marion.
Zmarta w lutym 2020 r. Marion
byta znang teksariskq farmerka,
dziedziczka fortuny naftowych
potentatéw i filantropka kultury.
Jej kolekcja, wyceniania na

ok. 150 mln dolaréw, sktada

si¢ przede wszystkim z powo-
jennych dziet amerykanskiej
sztuki. Znajdziemy tam mie-
dzy innymi ,PH 135” Clyf-
forda Stilla (1948 r., szacowana
cena 20-25 mln dolaréw), ,,Elvis
2 Times” Andy’ego Warhola
(1963 r., wyceniana na 20 mln
dolaréw) i ,,Ocean Park nr 40”
Richarda Diebenkorna (1971 r.,
szacowane na 20-30 mln
dolaréw).

Zbiér prac nalezacych niegdys
do Marion to efekt jej prywat-
nych wyboréw. Kobiety, ktéra
nie tylko byla bizneswoman, ale
i typowg teksariska farmerka:
umiata jezdzi¢ konno i praco-
wa¢ przy bydle. Co nie zmie-
nia faktu, ze byta takze hojnym

nowojorskim
domu aukeyj-

mecenasem sztuki, pracujac na
rzecz Kimbell Art Museum i Mu-
seum Modern Art w Fort

Worth oraz Museum of Mo-
dern Arts w Nowym Jorku.
Finansowata takze utworze-

nie Georgia O’Keeffe Mu-

seum w Santa Fe.

Aukgja kolekeji Anne Marion nie
jest jedyna licytacja dziet sztuki na-
lezacych do tej rodziny. Wezesniej,
jeszcze w latach 80., w Sothe-

by’s sprzedano zbiory matki Anne,
Anne Valliant Burnett Hall.

— Anne Marion byta waznym,
wieloletnim klientem Sothe-

by’s — zauwaza Michael Macau-
lay, jeden ze specjalistéw domu
aukcyjnego. Zreszta Marion zwia-
zana z Sotheby’s byla takze ro-
dzinnie, jej czwartym mezem byt
John Marion, jeden z legendar-
nych pracownikéw tego domu
aukcyjnego.

il — i

DS

Clyfford Still, ,PH-125", 1948 r.

P

Richard Diebernkorn, ,Ocean Park No. 40" 1971r.

Andy Warhol, Elvis 2 Times, 1963 r.
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FELIETON

Wielkie wywtaszczanie

la nikogo nie jest tajemnica,

ze interesy okoloturystyczne

w rodzaju pensjonatéw, agro-

turystyki czy gastronomii sg

na skraju bankructwa, wigc
naturalng koleja rzeczy znajduja si¢ chetni
na ich przejecie po wymuszonej okoliczno-
$ciami, zanizonej cenie. Mowa tu nie tylko
o przedsiebiorcach z branzy, ale réwniez np.
o biznesmenach majacych akurat wolna go-
téwke do zainwestowania, ktdrzy oceniaja, ze
moga poczekaé na koniec lockdownu —a po-
tem albo uruchomi¢ biznes, albo sprzeda¢
z zyskiem, gdy sytuacja wréci do normalno-
§ci i ceny pojda w gére. To jednak jeszeze pét
biedy. Gorzej, ze kolejnym chetnym wchodza-
cym do gry sa fundusze inwestycyjne, kt6re
wyczuly okazje do spekulacji. I to juz jest za-
grozenie grubszego kalibru, jesli spojrzymy na
to w jaki sposéb miedzynarodowe fundusze
przyczynily si¢ do patologizacji rynku nieru-
chomosci (chociazby mieszkaniowego) w in-
nych krajach. Otz tego typu podmioty, jezeli
juz wkraczaja, to na wielka skale. Efektem
jest kazdorazowo skokowy wzrost cen kupna
nieruchomosci i najmu oraz nagly deficyt
mieszkari. Rzecz w tym, iz owe fundusze cz¢-
sto nawet nie czerpia zyskéw z najmu (gdyby
tak bylo, musialyby dostosowac w jakis spo-
s6b czynsze do portleli potencjalnych lokato-
réw) — domy i mieszkania stoja puste, stuzac
jedynie za lokate majatku, tudziez zabezpie-
czenie i baza dla giefldowych instrumentéw
finansowych. Procederem tym zostaly bole-
$nie dotkniete takie metropolie jak Berlin czy
Londyn, stad pojawiajace si¢ coraz czgsciej po-
stulaty, by uregulowa¢ prawnie obowiazkowe
wynajmowanie takich sztucznych pustostanéw
w celu zazegnania kryzysu mieszkaniowego. Je-
zeli wige fundusze wejda w polska branze ho-

Woké! polskiego biznesu zaczynaja krazy¢ hieny.
Niedawno ,,Dziennik Zachodni” doniésl, ze do
hotelarzy z Podhala zglaszaja sie ,,inwestorzy”

z ofertami odkupienia ich nieruchomosci za
25-30 proc. wartosci sprzed pandemii, a mozna
przypuszczaé, ze podobne sytuacje dotycza réwniez
innych turystycznych regionéw Polski (swojego czasu

o skladanych mu propozycjach informowal
np. Tadeusz Golebiewski).

telarska, to wkrdtce moze
si¢ okaza¢, ze zwyczajnie nie
bedzie gdzie wynajaé kwa-
tery na wezasy, albo ceny
wynajmu okaza si¢ zapo-
rowe dla przecigtnej kie-
szeni. A jeszcze wezmy pod
uwage zagraniczne sieci

— kilka tygodni temu pi-

odrzucenia”. Poki co, jest

to raczej badanie terenu, ale
skoro tego typu ludzie zwie-
trzyli okazje, to raczej tatwo
nie odpuszcza. | to moze
by¢ efekt lockdownu, ked-
rego rzadzacy raczej si¢ nie
spodziewali — wielki powrdt
zorganizowanej przestep-

safem, 7e jak tak dalej pdj- Piotr czoci i to takiej rodem z lat
dzie, to za rok na stoku . 90. Hotelarstwo i gastro-
narciarskim motze nas przy- Lewandowski nomia maja to do siebie, ze

wita¢ nowy wiasciciel ra-
dosnym ,,Guten Morgen”
i jak wida¢ wszystko zmie-
rza w tym kierunku. Ale

i to dalece nie koniec. Wo-

kot zamknietych i robiacych bokami bizne-

sow zaczyna si¢ kreci¢ przestepezy pétéwiatek.

Mowa o ,karkach” w wypasionych brykach,
zjawiajacych si¢ nagle z , propozycjami nie do

$wietnie nadajg si¢ do zain-
westowania §rodkéw z prze-
stepezej dziatalnosci, potem
za$ mogg, robi¢ za pralnie
pieniedzy. Jezeli zas raz tra-
fia w rece mafii, to wyplenic t¢ patologie be-
dzie bardzo trudno. Przypomina si¢ tu od razu
specyficzna ,,atmosferka” wezasowych miej-
scowosci sprzed ¢éwieréwiecza z szemranym

towarzystwem obwieszonym zlotem i rozbi-
jajacym si¢ w ,,beemwicach”. Ale pamigtajmy
tez chociazby o restauratorach zmuszanych do
oplacania haraczy — przyktad warszawskiej Sta-
réwki z tamtych lat nasuwa si¢ automatycz-
nie. Obecnie poddany lockdownowi biznes
jest podatny na powyisze z jeszcze jednego
powodu — trwa walka przedsi¢biorcéw, bun-
tujacych si¢ przeciw obostrzeniom, z apara-
tem panistwa. Jej efektem jest permanentne
ne¢kanie niepokornych kontrolami, manda-
tami i karami administracyjnymi. Jestem so-
bie spokojnie w stanie wyobrazié, ze np. do
»hielegalnie” otwartego restauratora czy wia-
Sciciela sitowni zglasza si¢ kilku silnore-

kich z propozycja: ty placisz nam rekiet ,.za
ochron¢”, a my zatatwimy, by przestat nacho-
dzi¢ cig sanepid. Zasadne wicc zaczyna stawaé
si¢ pytanie: czy polski biznes wpadnie w rece
mafii? No i jeszcze jeden element. Otéz na
rynku coraz aktywniej dziala pafistwowy Pol-
ski Holding Hotelowy. Formalnie chce ,,ra-
tunkowo” wykupywac¢ hotele, ktdre sobie
onie radzy”. Klaruje si¢ zatem niezla tréjca:
zagraniczne sieci i fundusze, mafia i pani-
stwowe przedsiebiorstwo na dokfadke. Coraz
wyrazniej widaé, ze nabiera rozpedu scena-
riusz wielkiego wywlaszczenia i likwidacji
klasy sredniej. Coraz wigcej sygnatow swiad-
czy réwniez o tym, ze ,,pandemia” si¢ nie
skoriczy, dopdki 6w scenariusz nie zostanie
zrealizowany — i nie dotyczy to bynajmniej je-
dynie Polski, to projekt ogélnoswiatowy. Czy
rzad i premier Morawiecki zdaja sobie z tego
sprawe? Dlaczego w jakims nieprzytomnym,
samobdjczym amoku brng dalej w te zbrod-
nicze absurdy? Miedzynarodowe naciski sg az
tak potezne czy po prostu whadza juz komplet-
nie oderwata si¢ od rzeczywistosci? Co tu jest
grane, panie Morawiecki?

LUBOMIR BAKER POLECA

CZARNA GORA

NIEZLOMNY. LEGENDARNA
WYPRAWA SHACKLETONA
| STATKU ENDURANCE NA

Andrzej Pilipiuk

N ie jestem odosobniony w tym, ze
nie lubi¢ opowiadari fantastycz-
nych i w ogéle zadnych. Jedli lubig pi-
sarza i podoba mi si¢ fabuta, to po co
oszczedzaé papier, niech powies¢ (a naj-
lepiej sagal) trzyma mnie w napicciu jak
najdtuzej. Nie znam szczegétéw umowy
wydawnictwa z Andrzejem Pilipiukiem,
ale jego twérczos¢ pod katem (nad)pro-
dukcji opowiadan jest wyjatkowa. O ile
przepadam za Wedrowyczem i ksigz-
niczkami — mimo ze te ostatnie zyja

w Krakowie i okolicach, to z bohateréw
opowiadan nie lubitem nikogo poza
Stormem. Oczywiscie, e jego postaé
przypomina Pana Samochodzika, ale
whasnie on jest dla mnie pierwowzorem
detektywa, a nie Sherlock czy Poirot, po
prostu wychowatem (wychowalismy)
si¢ na nim. Z czasem polubitem dra
Skérzewskiego, ale miatem z nim pod
gore, po prostu nie cierpi¢ wieku pary

i marksizmu. Inne opowiadania czyta-
fem dla zaspokojenia cieckawosci. Tom
12 opowiadan pt. ,,Czarna Géra” od-
wrécit te obserwacje. Storm interesujacy
jest ze wzgledu na warszawski folklor,
ale Skérzewski spodobat mi si¢ najbar-
dziej: obcy, realia Azji, realia samo-
dzierzawia — nie pozatuja Paristwo tej
lektury. Niedawno Pilipiuk wprowadzit
nowy cykl opowiadari 0 MS. Nie po-

lubig ich ani jej, bedac juz przejrzalym
cztowiekiem nie rwe sie do takich lek-
tur. Dawno temu, w ramach plciowego
ekumenizmu przeczytalem ,,Przemingto
z wiatrem” i wielokrotnie Jezycjadg, do
tego stopnia, Ze z palca uzupetnialem
,drzewo” z grafika postaci tej poznari-
skiej sagi. Dzisiaj mogg stwierdzi, ze je-
dyna wyniesiona z nich regula streszcza
sie do ,.kobiety sa z Wenus”.

Teraz najwazniejsza kwestia. Wie-

dzg Panistwo, ze zwykle unikam jakie-
gokolwiek odwotywania si¢ do tresci
ksiazki, aby nie psu¢ przyjemnosci z sa-
modzielnego odkrywania jej zalet,
jednak dzisiaj zrobig wyjatek. W jed-
nym z opowiadan Pilipiuk wstawit re-
wizjonistyczny dialog na berliriskim
flohmarkcie — méwi nasz bohater

do sprzedawcy: ,(...) To przeciez tez

z grabiezy. Zapewne z inteligenckiego
mieszkania gdzie$ na Bialorusi czy
Ukrainie. Carska porcelana, wytwor-
nia Aleksander Popow, Gorbunowo.
Sadzac po wzorach i fasonie, pierw-
sza potowa dziewigtnastego wieku.
Twdj dziadek hiterowiec ukradt je,

bo mu si¢ wzorki spodobaly. (...) Po-
towa rzeczy na tym kramiku pochod21
z rabunkéw dokonanych podczas oku-
pacji w Polsce i na froncie wschodnim.
A w domu macie tego wigcej. O wiele

wiccej. Twoj dziadek przywidzt z wojny
cate walizy réznych tupéw, jak znam
zycie, uprzednio zamordowawszy ich
whascicieli (...)”. Cata scena liczy pra-
wie dwie strony, bohater wymieniat

i opisat jeszcze cztery takie przedmioty,
a szwabowi galy wychodzily ze ztosci.
Dowiedzialem sie niedawno, ze Pili-
piuk napisat podrecznik do IT RP

— alternatywnej. Panie Andrzeju,
szkoda Pariskiego talentu, poproszg
podrecznik dla poszukiwaczy zrabowa-
nych z Polski skarbéw polskich w okre-
sie Il wojny $wiatowej. O tej scenie
uczniowie powinni czyta¢ na lekcjach
plastyki i naprawde ztozg taki wniosek
do ministra Czarnka. Niemieckie repa-
racje nie powinny mie¢ wytacznie cha-
rakteru pienigznego, musza tez zwrdcic
zrabowane rzeczy w naturze.

ANTARKTYDE
Caroline Alexander

P rézno szukad wigkszej determina-

¢ji i proby charakeeru niz u dowddcy
tej ekspedycji — Ernesta Shackletona oraz
cztonkéw jego ekipy. Wyprawa, cho¢ nie-
udana, zostala zapamictana jako jedna z naj-
wspanialszych w dziejach. Gdy statek zostat
zniszezony przez 16d, legendarny odkrywea
podjat brawurowa prébg ratowania swo-

jej zalogi. Wraz z piecioma ludZmi prze-
plynat zwykla szalupg 1200 km po otwartym oceanie, doplynat na
Georgie Potudniowa, a nastgpnie bez chwili odpoczynku podjat he-
roiczny 36-godzinny marsz przez potezny masyw gorski, aby spro-
wadzi¢ ratunek.

POLICJANTKI. KOBIECE OBLICZE
POLSKICH StUZB
Marianna Fijewska

la kobiet, ktére do stuzby zglosily si¢ za-

raz po upadku komuny, nie byto nawet
munduréw, dlatego czesto. ... szyly je sobie
same. Dzisiaj dalej musza zmaga¢ si¢ z sek-
sistowskimi uwagami,lekcewazeniem, agre-
sja. Czes¢ rozméwezyni pamieta jeszeze czasy
PRL-u, czeé¢ dopiero rozpoczeta stuzbe, czes¢ poprzez wybitne
osiagniecia i spektakularne akje zapisata si¢ na kartach historii Pol-
skiej Policji. Towarzysza ofiarom wypadkéw, przekazuja matkom
informacje o tragicznej $mierci ich dzieci, to w ich ramionach cho-
waja si¢ ofiary przemocy domowej.

POLICJANTKI

MDBIECE DBLICZE POLSKICH SEUTR




SPRAWDZ WARUNKI WYPRZEDAZY
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Nasze salony pozostajg otwarte, jednak rekomendujemy zdalny kontakt - réwniez poprzez Skype

i WhatsApp. Nasi pracownicy zaprezentujg w rozmowie wideo interesujacy Paristwa model i odpowiedza

na pytania - tak, jak odbytoby sie to w salonie. Dostarczymy réwniez dokumenty zakupu pod wskazany

adres, na zyczenie pomozemy w rejestracji samochodu i dostarczeniu go do nowego wtasciciela.

warta.

Kompleksowe systemy GPS

& KERATRONIK
g ENEOS

o SZKOLA JAZDY
SJ S sUkarU
& Santander

SUBARU
ZALECA

PRODUKTY

IRELLI

MOTOR OIL

Leasing

SUBARU



